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“Her seye ragmen muhakkak bir nura dogru
yiiriimekteyiz. Bende bu imani yasatan kuvvet,
yalmiz aziz memleket ve milletim hakkindaki
payansiz muhabbetim degil; bugiiniin karanliklari,
ahlaksizliklar, sarlatanliklari icinde sirf vatan ve
hakikat askiyla ziya serpmege ve aramaya calisan
bir genclik gordiigiimdendir."
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VALI SUNUSU

Tiirkiye' de kamu yonetimi, klasik yonetim anlayisinin eseri olan sinirli, hantal ve
statik yOnetim sisteminin bir yansimasi iken, i¢ ve dis eksenli gelisim ve etkilesim, kamu
yonetimi algisinda 6nemli diizeyde bir degisimi zorunlu kilmaktadir. Yeni Kamu Yo6netimi
Anlayis1 adi verilen bu siireg, Tiirk Kamu Yonetiminde degisimin sekillenmesinde en 6nemli
etken olmaktadir. Yeni kamu yonetimi anlayisi esasen bir takim yeni yonetim unsurlarini da
icermektedir. Bu unsurlardan biri de stratejik yonetimdir. Ama¢ ve hedeflere ulasma
siirecinde stratejik yonetimle birlikte stratejik planlama ve performans odakli ¢alisma 6nem
kazanmistir. Bilindigi {lizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
Ongordigi yeni yonetim anlayisinin MEB'e yerlestirilmesi amaciyla stratejik plana dayali
biitce performansinin dl¢iimiine yonelik bilgi teknolojileri destekli bilgi yonetimi sisteminin
tasarlanarak kurulmasi hedeflenmistir.

Kisaca strateji; uzun vadede dnceden belirlenen bir amaca ulagsmak i¢in izlenen yoldur
ve hazirlanan stratejik planda;

Politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin gii¢clendirilmesi,

Amag ve hedeflere dayal1 yonetim anlayisi ve biitcelemenin gelistirilmesi,

Kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin arttirilmast,

Hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesi, amaglanmaktadir.

Egitimde stratejik planlama ise; diinyadaki, {ilkemizdeki, ilimizdeki, ilgelerimizdeki ve
tim cografyamizdaki durum ve degisimleri tespit ederek, temel egilimleri belirlemek;
sorunlardan bizi ilgilendirenlerin nerede ve nasil etkilenecegini dngorerek spesifik, somut,
onemli, Olgiilebilir, gergeklestirilebilir, zamanla iligkili hedeflerin belirlenip faaliyet ve
projelerle gergeklestirilmesidir. Bu amag¢ egitimin ve egitimle iligkili is ve islemlerin
stirdiiriilebilirligini gorerek, etkinligini ve verimliligini arttirarak giinii kurtarmak degil
gelecegimizi géormek ve onu yonlendirmektir. Bu gelecek yonelimi; gelecegini goren,
gelecegini yonlendiren somut bir bakistir.

Bu amagla hazirlanan i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planinin basarisi,
basta i1 Milli Egitim Miidiirliigii yoOneticileri olmak iizere tiim c¢alisanlarinin plani
sahiplenmesine baglidir. Stratejik planlama, belirli bir birimin ya da grubun isi olarak
goriilmemelidir. Yoneticilerin inanmadig1 ve tiim ¢alisanlarin sahiplenmedigi bir planin,
bundan Onceki yillarda degisik konularda yapilan fakat uygulanmayan, islevsiz planlardan
farki olamaz. Yani plani islevsel hale getirebildigimiz kadar ufkumuz acik, gelecegimiz
planly, risklere kars1 duyarli ve hazir hale gelecegiz, demektir.

Bu vesile ile 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi

gecen herkesi kutluyor, hazirlanan planin egitim-6gretim uygulamalarinda referans bir belge
olarak esas alinmasini diliyorum.

Esengiil CIVELEK
Kirklareli Valisi
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MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Strateji; "Belirlenen hedeflere ulasmak igin, temel amaglar, hedefler, 6nemli politikalar
ve bunlar i¢in hazirlanan planlar biitliniidiir (Jain:1993).

" Stratejik yonetim; "Bir isletmenin hedef ve amaglarini tanimlayarak bu amaclara
ulagabilmek icin  gereken kaynaklarm bu ydnde kullanilmasidir."  (Feurer-
Chaharbaghi:1995.11). Stratejik planlama; "Kurulusun bulundugu nokta ile ulagmay1 arzu
ettigi durum arasindaki yolu tarif eder." Kurulusun amagclarini, hedeflerini ve bunlara
ulagsmay1 imkan kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik
bir bakis acis1 tasir. Kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri
ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap
verme sorumluluguna rehberlik eder. (DPT,2006).

Bu ¢ercevede stratejik planlama; sonuglarin, degisimin planlanmasidir. Diizenli olarak
gozden gegirilmesi ve degisen sartlara uyarlanmasi gerekir. Kaliteli yonetimin aracidir ve
gercekcidir. Hesap verme sorumluluguna temel olusturur, yani hedeflenen sonuglarin nasil ve
ne Olglide gerceklestiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel
olusturur. Katilimer bir yaklasimdir. Diger yandan stratejik planlama, giinii kurtarmaya
yonelik bir sablon degildir. Kuruluslarin farkli yap1 ve gereksinimlerine uyarlanabilen esnek
bir aragtir. Sadece biitceye doniik degildir; stratejik planlama siirecinde kaynak durumu
dikkate alinmakla beraber, yillik biitce ve kaynak istemlerinin stratejik planlar
sekillendirmemesi; stratejik planin, biitgeyi yonlendirmesi gerekir.

Planlama i¢in yeterli zaman ayirmayan iilkeler plansizliktan dogan sorunlarin ¢6ziimii
icin ¢cok daha fazla zaman harcamak zorunda kalmaktadirlar. Kurumlarin gelismelerinin
oniindeki en biiyiik engel plansizliktir. Bir kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil,
hangi kaynakla yapacagini, neticesinde ne elde edecegini bilerek hareket etmek zorundadir.
Zaman ve kaynak israflarin1 onleyebilmek i¢in artik il diizeyinde de "uzun donemli plan
yapmak ve vakit gecirmeksizin uygulamaya ge¢gmek" kamu yodnetiminin vazgecilmez ilkesi
haline gelmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk'iin "Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan
daha ileriye varmak icin c¢alisacagiz." soziinii bir rehber edinip, Kirklareli Milli Egitim
Miidiirliigii olarak amag¢ ve hedeflerimize ulagsmak i¢in emin adimlarla ilerliyoruz ve
ilerlemeye devam edecegiz.

Kirklareli Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani; gelecegimizi, gormek istedigimiz
diizeye ulastirmak i¢in bir yol haritast oldugundan biiyiik 6nem tasimaktadir. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, planin uygulanmasi siirecinde biitiin
calisanlarimiza basarilar dilerim.

Ibrahim KORKMAZ
Kurklareli Il Milli Egitim Miidiirii
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VALILIK MAKAMINA

ilgi :a) 26/05/2006 tarthli ve 26179 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
b) MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi'min 16/09/2013 tarihli ve
66968699/602.04/2498734 Genelge No: (2013/26) say1l1 yazist.

Ilimiz 2015-2019 stratejik planlama calismalar1 2013/26 sayili Genelge ve eki Hazirlik
Programi ile baglatilmistir. Bu siiregte, ¢ahismalarn yiritmek ve stratejik yonetim anlayisini
yayginlagtirmak amaciyla, I Milli Egitim Mudirlugh Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi kurulmug ve stratejik plan hazirlik siirecinde aktif rol almistir. Bu kapsamda
yuritilen ¢alismalar sonucunda Kirklareli 11 Milli Egitim Mudurlugu 2015-2019 Stratejik
Plan1 Stratejik Planlama Ust Kurulu karariyla tamamlannustir. Hazirlanan stratejik planmn
onaylanmak ve uygulanmak uzere Milli Egitim Bakanligina sunulmasi Mudurlugumuzce
uygun gorulmektedir.

Makaminizca da uygun goriildigi takdirde; olurlariniza arz ederim.

Ibrahim KORKWIA
11 Milli Egitim Mudiira

Uygun gorugle arz egsrim

Erdogan BEYPINA
Vali Yardimeist

Esengiil CWELEK

Vali
il Milli Egitim Mudirhigd/ KIRKLARELT Ayrmuli bilgi icin: Yildiz PERAN Sef
Elektronik Ag: http:/’kirklareli.meb.gov.ir Tel: (0 288) 2141074 (PBX)
e-posta: stratejigelistirme 39@meb.gov.u Faks: (0 288) 2141127
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Ydnetimi Bagkanligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Projesi
GZFT (SWOT) Giglii-Zay1f Yonler, Firsatlar-Tehditler

HBO Hayat Boyu Ogrenme

HEM Halk Egitim Merkezi

IPA Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IMEIGEP Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani
ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEM Milli Egitim Midiirliga

MESEM Mesleki Egitim Merkezi

METEM Mesleki Teknik Egitim Merkezi

MTSK Motorlu tasit Siiriicii Kursu

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat:

0SB Organize Sanayi Bolgesi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Faktorler
PISA Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi
PIRLS Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Gelisim Projesi
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SODES Sosyal Destek Programi

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TEM Trans - Avrupa Kuzey - Giiney Otoyolu Projesi
TEOG Temel Egretimden Ortadgretime Gegis Sistemi
TIMSS Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi
TR21 Bati Marmara-Trakya Bolgesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
YEP Yerlestirmeye Esas Puan

YGS Yiiksekogretime Giris Sinavi
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezi: Okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki istiin yetenekli
cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en
iist diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla acilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumudur.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasmna dayanan 06zel egitim
uygulamalaridir.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincal1 igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayimladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayithi olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hayat Boyu Ogrenme: Kisisel, kamusal, sosyal ve/veya istihdam perspektifi iginde bilgi,
beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesi amaciyla hayat boyunca dahil olunan tiim 6grenme
faaliyetleri.

Hizmetici Egitim: Calisanlara mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri i¢in calistiklari siire
icinde verilen egitim, isbasinda egitim.

Tasimah Egitim: Niifusu az ve daginik yerlesim birimlerinde bulunan veya 6gretime elverisli
olmayan egitim kurumlarinda ki Ogretime elverisli olmayan egitim kurumlarinda ki
ogrencilerin segilen merkezlerdeki egitim kurumlarina giinii birlik taginarak egitim ve 6gretim
etkinliklerinin ytiriitiilmesidir.

Ogretmenlik meslegi genel ve ozel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bi¢imde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarimin belirli bir standart
¢ercevesinde taninmasi siirecidir.
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Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acgisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Z-kitap: Igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar
ve metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Yeni kamu yoOnetimi anlayis1 esasen bir
takim yeni yOnetim unsurlarmi da
icermektedir. Bu unsurlardan biri de
“Stratejik Yonetimdir. Amag ve hedeflere
ulasma siirecinde stratejik  yonetimle
birlikte stratejik planlama ve performans
odakl1 ¢calisma 6nem kazanmigtir. Bilindigi
tizere, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 06ngérdiigli yeni
yonetim anlayisinin MEB’e yerlestirilmesi
amaciyla stratejik plana dayali biitce
performansinin  Ol¢iimiine yonelik bilgi
teknolojileri  destekli  bilgi  yOnetimi
sisteminin

tasarlanarak kurulmasi

hedeflenmistir. Kamu idarelerinde yonetim

yapilari arasinda uyum saglamasiyla
gelecege  dontik  bir  bakig  acist
olusturmustur.

26/09/2013 tarih 13/26 sayili genelge ile
Kirklareli i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiize
bagh tiim okul ve kurumlarimizda, 2015-
2019 stratejik planlama hazirlik ¢alismalari
baslatilmistir. Bu kapsamda Ilimizde sz
konusu  c¢alismalar  Ar-Ge Birimi
araciligiyla koordineli olarak
gerceklestirilmistir.

Kirklareli Ar-Ge birimi olarak; uzmanlik,
tecriibe ve birikimin yerinde kullanilmast,
ozlinde planlama, stratejik yonetim, idareyi

reformu ¢alismalariyla glindeme gelen
kamu yonetiminin yeniden
yapilandirilmasinda verimlilik, etkinlik ve
tutumluluk kavramlarina yer vermesi
dolayisiyla arttirilmasini
hedefleyen “Stratejik Yonetim” anlayisi,
10.12.2003 tarihli Resmi Gazete de
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu adiyla Tiirk
kamu idarelerinde uygulanmaya
baglamistir. Kanun, kamu
kurum/kuruluslarinin gérevleri ve teskilat

performans

hizmetlerin

gelistirme,
lyilestirme, kapasite gelistirme admna

niteligini

gerekli olan ulusal ve uluslararas1 diizeyde
gelismeleri takip ederek arastirma yapma,
sonuclarla plan yapma, proje iiretme ve
yiirlitme, ulusal ve uluslararas1 kurumlarla
isbirligine gitme; ayni zamanda bdlgedeki
kurumlara danigmanlik yapma ve tim
faaliyetlerin sonuclarina iligkin rapor,
biilten, dergi, kitap ve benzeri yayinlari
hazirlama caligmalarinm
misyonumuzdur.

yiirtitmek
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 24.12.2003 tarih ve 25326
sayillt Resmi Gazetede yayimlanmasi ile birlikte kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu
kullanilmasini saglamak iizere performans esasli biitcelemeye gecis ongoriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince,
kamu idarelerinin biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar1 belirtilerek
performans esaslt biitcelemeye iligkin hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanhigi yetkili
kilimmustir. Yine ayni sekilde;

"Kamu Idareleri; kalkinma planlany, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” denmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin MEB 2015-2019 Stratejik
Plan1 konulu 26/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi ile ilimizde stratejik planlama
calismalar1 baglatilmigtir. Calismalarin yiriitilmesinde koordinasyonu saglamak tizere
25/06/2010 tarihli ve 4194 sayil Il Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE)
Birimleri Yonergesinin yedinci maddesine uygun olarak tam zamanli gorevini ylirlitecek
sekilde 11 Milli Egitim Miidiirliigii (MEM) biinyesinde Kirklareli icin belirtilen iist limite
uygun olarak Il MEM stratejik plan koordinasyon ekibi kurulmus ve Il Milli Egitim
Miidiirliigii’nde gorev alan personel, basta stratejik planlama olmak {izere hizmet igi
egitimden gegirilmis stratejik planlama, toplam kalite yonetimi, proje calismalari ile egitim
arastirmalar1 konusunda uzman birim haline gelmistir.

Milli Egitim Bakanligr Strateji Gelistirme Baskanligi Stratejik Planlama Dairesi
Baskanligi'nca hazirlanan takvim dogrultusunda planlama ekipleri olusturulmustur. 1l
diizeyinde calismalarin koordinasyonunu Milli Egitim Midiirligii biinyesinde kurulan Ar-Ge
Birimi igerisinden olusturulan stratejik planlama ekibi gerceklestirmistir. Bu baglamda ilde
“Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

UNVANI GOREVI
Ibrahim KORKMAZ Baskan
Ayhan KOCAK Uye
Kerim SANIK Uye

Veli SEN Uye
Mustafa BAYRAK Uye

Oguz AK Uye
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Serkan ARSLAN Uye
Necmettin AYCICEK Uye
Yusuf TOSUN Uye
Bayram DANACI Uye
Ahmet UZUN Uye
Ercan ARAS Uye
IThan KUSCAN Uye
Selahattin ERDOGMUS Uye
Yasar EKER Uye
Yiicel KARISMAZ Uye

Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii sorumlulugunda, I/
[lge Milli Egitim Miidiirliiklerimiz ile Okul/Kurum Miidiirliiklerimiz tarafindan yiiriitiilen
Stratejik Plan calismalarinin koordinasyonunu saglamak {izere “il MEM Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIiBi

UNVANI [GOREVI

Ahmet UZUN Baskan

Esra ERARSLAN Stratejik Plan il Koordinatorii
Firat YAGDIRAN PEK il Koordinatérii

Stratejik Planlama ¢alismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli
donemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’un 6nerileri dogrultusunda galismalari yiiriitmek iizere
“fl MEM Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmasina karar verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKIiBI
UNVANI |[GOREVi
Ahmet UZUN IASKE Yo0neticisi
|Esra ERARSLAN Stratejik Plan 11 Koordinatorii
Firat YAGDIRAN PEK il Koordinatorii
Nazan TAGAL Uye
Nurdan COBAN Uye
Emine AYGUN Uye
Mine DAGAL Uye
Hakan KIRAN Uye
Nurcan BALIOGLU Uye
Hiisniye K. UNER Uye
Ceyda TATLIOGLU Uye
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Yildiz PERAN Uye
Nese KAHYAOGLU Uye
Pinar PERAN Uye
Serpil OZCAN Uye
Ahmet NISANCI Uye
Mustafa BIL Uye

2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi dogrultusunda Milli  Egitim
Miidiirliigiinde olusturulan Ust Kurul stratejik planm hazirlanmasindan sorumlu olmaktadir.
Stratejik plan hazirlik siireci dort asamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu asamalar sunlardir:
Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege YoOnelim,
Stratejik Planlama.

Hazirlik Donemi Calismalart ve Hazirlik Programi: Kirklareli Milli Egitim Mudurligi
Strateji Gelistirme Birimi, 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi dogrultusunda tiim
birimleri ve personeli Stratejik planlama siirecine dahil etmektedir. Bu dogrultuda plan
hazirlama calismalarmin basladigi duyurulmus, Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekipler
olusturulmus, Stratejik Planlama ekiplerine egitimler verilmis, Stratejik plan hazirlama
takvimi olusturulmustur.

Durum Analizi: 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi dogrultusunda Kirklareli
Milli Egitiminin tarihsel gelisimine, Mevzuat Analizine, Kurumun faaliyet alanlariyla iiriin
ve hizmetlerine, paydas analizi ile kurum i¢i ve kurum dis1 analizlere, {ist politika belgelerinin
analizine yer verilmistir. Bu nedenle GZFT ve PEST analizleri igin ¢alistaylar ve toplantilar
yapilmistir.

Tablo 1:Stratejik planlama katilim tablosu

Tarih Katilmeilar Katilimer Sayisi
Karklareli I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
26/11/201 . . 1
6/11/2013 Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerine >
04/03/2014 Stratejik Plan ilge Koordinatérleri 8
19-20-21-25/03/2014 | Okul/Kurumlarin Stratejik Planlama Ekipleri 279

Gelecege Yonelim: Kurumumuz gelecege yonelim bolimi ile ilgili caligmalara
baslamistir. Misyon, vizyon, temel degerler, temalar ve stratejik amaglar, stratejik hedefler ve
bunlara bagl performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik Planlama: Kirklareli Milli Egitim Midirligi 2015-2019 yillarin1 kapsayan
stratejik plan doneminin hazirlik asamasini baglatmis ve planlama siirecini belirlemistir.
Belirlenen calismalarin nihai sonuca ulasmas1 icin 05/01/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan incelenerek hazir hale
getirilmistir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZIi

A.TARIHI GELIiSIM

Kirklareli ilkogretim miifettisi ve aynt zamanda Kirklareli’nin ilk yerel gazetesini
cikaran aragtirmact yazar Ali Riza Dursunkaya’nin Kirklareli’yi konu aldigi kitabinda
medrese egitiminin Kirklareli'nde 1592 yilinda Hizirbey Camii avlusunda yapilan egitimle
basladigini belirtmektedir. Osmanlt Doneminde 1857 de kurulan "Maarifi Umumiye
Nezareti'nden oOnce Kirklareli'nde Kirkkilise, Liileburgaz'da Sokullu, Vize'de Selguklu
Medreseleri bulundugunu ve c¢ogunlukla bu medreselerde okuyanlarin sayisinin 10-15’i
ge¢medigini ifade etmektedir. Veriler degerlendirildiginde; Kirklareli'nde egitimde resmi
orgiitlenme 1857'den sonra baglamistir. 1870'li yillarda Kirklareli'nde resmi nitelikte olmayan
3 mahalle okulu bulunmaktadir. Bunlar "Abdulvahap Mektebi", "Osman Aga Mektebi" ve
sonra da Balct Mehmet Efendi adina kayitli "Haci Seyit
Ahmet Efendi Mektebi"dir. Yine 1899 yilinda Kinkin
Ismail'e ait "Sule-i Maarif Mektebi" bulunmakta ve bunlar
daha ¢ok camilere imam yetistirmektedir. Kirklareli'nde ti¢
yillik ilkokuldan sonra gelen ii¢ yillik Ortaokul (erkek
ogrenciler igin) 1868 yilinda agilmistir. Bu ayni zamanda
bugilinkii adi ile Atatiirk Anadolu Lisesinin kurulusg
tarihidir. Kiz ortaokulu ise ilk kez 1881 yilinda 6gretime
baslamistir. 1886 yilinda Kirklareli'nde bir lise, 3 medrese
ve 20 egitim yapan tekke vardir. Maarif Salnamesine gore
1880 yilinda Kirklareli'nde Yayla Semtinde Bulgarlara ait
Aya Spridon adimi tasiyan bir ortaokul ve ilkokul ile
Lilleburgaz ve Babaeski'de birer Rum ortaokulu
bulunmaktadir.

TARIHI
GELISIM

1910'lu yillarda Kirklareli'nde egitimin gelismesinde 1910
yilinda Maarif Nazir1 olan Liileburgazli Emrullah Efendi
ve Pmarhisar Kaymakami Sadullah Kologlu'nun biiyiik
rolli olmustur. 1922-1923 yillarinda yapilan bir arastirmaya gore Kirklareli'nde ortaokuldan
sonra daha dort yil zorunlulugu bulunan 7 yillik lise ile altisar yillik Kiz ve Erkek Okullari,
Ana Okullar, bir Dariileytam (Yetim Cocuklart Okulu) ve Cirak Okullar1 bulunmaktadir
Ayrica gece kurslart diizenlenmektedir. Yine Kirklareli'nde ilk yatili okul 1925 yilinda
Pinarhisar Sadullah Kologlu Okulu'nda agilmistir.

1928 yilinda alfabe degisikligi ile Millet Mektepleri Hareketi ve Okuma Yazma
Kurslar biiyiik basar1 saglamistir. 1933 yilinda Kirklareli'ne atanan Vali Faik Ustiin 3 yillik
yonetimi sirasinda 6zellikle {lkdgretime ve okullasmaya dnem vermis ve bu donemde halkin
katkilar ile 69 Ilkokul yaptirilmustir. 1938 yilinda ise Liileburgaz'da Kepirtepe K&y Enstitiisii
kurulmustur.

Kirklareli Il Milli Egitim Miidiirliigii hizmet binas11937 yilinda Kirklareli Halkevinin
iclincii binasi olarak yapilmaya baslanmistir. Halkevi olarak 29 Ekim 1939 Cumhuriyet
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Bayraminda agilis toreni ile hizmete sokulmustur. Zengin kitapliga sahip olan Halk evinin
Konferans salonunda sergi, miinazara, agik oturumlar diizenlenmistir. Bu doénemde
Kirklareli’nde ki tek sahne Halkevi binasindadir.

Halk evi olarak yapilan bina 1952 yilindan 1955 yilina kadar Kiz Sanat Ortaokulu,
1955 yilindan 1974 yilina kadar Kiz Enstitlisii, 1974-1975 6gretim yilindan itibaren 7 Kasim
1989 giiniine kadar Kiz Meslek Lisesi olarak kullanilmistir.

7 Kasim 1989 tarihinden itibaren Milli Egitim Miidirligi hizmet binasi olarak
kullanilmaktadir. Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigii, giiniimiizde 92 ilkokul 74 ortaokul 46
lise 13 anaokulu olmak tizere toplam da 225 6gretim kurumuyla birlikte egitim ve dgretime
hizmet vermektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Kirklareli Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 i¢inde Milli
Egitim Bakanligi'nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin
yiirlitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina
bagli olarak gergeklestirilmesi midirliigiimiiziin
gorevleri arasindadir. Bu anlamda tasra teskilatinda
devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan valilik makamina karsi
miidiirliiglimiiz  birinci derecede sorumludur. Milli
Egitim Bakanligi'min devlet adina yiikiimliliigiiniin
yerine getirilmesi, kanun, tiiziikk, yonetmelik, genelge
ve emirler dogrultusunda Milli Egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda diizenlemektedir

18.11.2012 tarih ve 28471 sayih Resmi Gazetede Yayimlanan "Milli Egitim Bakanhg 1l
ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi" kapsamnda ilimiz Milli Egitim
Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir.

Il Ve ilce Yoneticilerinin Goérevleri Ve Is boliimii

1. 1 ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanhigin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. 11 ve ilge
milli egitim midiirleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklar1 isboliimii
cercevesinde yiiriitiir. 11 milli egitim miidiirleri bu goérevlerin yiiriitiilmesinde kendilerine
yardimc1 olmak iizere biiro olusturabilir.

2. 11 milli egitim miidiir yardimcilari, sorumluluklarma verilen gérevleri yapmak, hizmetler
arasinda uyumlu igbirligi ve g¢alisma diizenini saglamak, il miidiirliigli adina toplantilara
katilmak, yazigmalar1 ve belgeleri il miidiirii adina imzalamak, il miidiirliigiine vekalet etmek
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ve milll egitim midiri tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve
sorumludurlar.

3. 11 ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarma verilen hizmetleri yiiriitmek, il veya
ilge midiirliigii adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il veya ilge miidiirii adina
imzalamak, ilge milll egitim miidiirligiine vekalet etmek ve il veya ilge milli egitim midiirii
tarafindan verilen diger gorevleri yiirliitmekle gorevli ve sorumludurlar.

4.11 ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin verecegi
gorevleri mevzuat ¢er¢evesinde yiiriitiirler.

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayinlanan "Milli Egitim Bakanhig 11 ve
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” 20.09.2015 tarih ve 29481 sayili Resmi gazetede
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde
degisiklik yapilmasina dair yonetmelik ile baz1 maddelerde degisiklik yapilmistir.

Egitim Denetmenleri Baskanhg
Egitim denetmenleri bagkanliginin gérevleri sunlardir:

1. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyeti yiiriitmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siireg ve uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve dgretim siirecleri ile uygulamalar izlemek ve degerlendirmek,
4. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme caligmalarini yapmalk,
5. Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylagsmak,

6. Il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yliriitmek,

7. 11 milli egitim miidiirii hari¢ ydnetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik
hizmetlerini ytiriitmek,

8. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

10. Egitim-6g8retim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalar1 yapmak,
11. Egitim-6g8retim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢alismalar yapmak.

14 Mart 2014 tarihli 28941 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Temel Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler de degisiklik yapilmasina dair Kanun ile 190
sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek (1) sayili cetvelin Milli Egitim Bakanligina ait
boliimde yer alan bos ve dolu il Egitim Denetmeni ve il Egitim Denetmen Yardimcisinin
kadrolarimin unvanlar1 sirayla Maarif Miifettisi ve Maarif Miifettis Yardimcisi olarak
degistirilmistir.

24 Mayis 2014 tarihli 29009 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1

Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi Madde
6’da Baskanliklarinin gérevleri su sekilde belirtilmistir;
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Maarif Miifettisleri Baskanhklarinin Gorevleri

d)

652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17 nci maddesinde sayilan gorevleri
yapmak,

Rehberlik, denetim, arastirma, inceleme ve sorusturma esaslari ile rehberlerini
hazirlayarak uygulanmasini saglamak,

Maarif miifettisleri baskanliklar1 arasinda koordinasyonu ve uygulama birligini
saglamaya yonelik her tiirlii tedbiri almak ve ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermek,
Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligine

gore Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile hizmetleri agagida belirtilmistir.

Egitim ve Ogretim

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

[Ikogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak,

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini
saglayici ¢alismalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araclarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari
yapmak,

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,
Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
05.06.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi
ile ilgili is ve islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
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Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayic1 ¢alismalar
yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

08.02.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer
alan kurumlarin agilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki &grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini yliriitmek,

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletleraras1 okullara iliskin is ve islemleri
yliriitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yliriitmek,

Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve iglemlerini yliriitmek,

Ozel &gretim kurumlarimi ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel ogretim kurumlarinda &gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri
izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek,

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢aligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar ylirlitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yliriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

[limiz kapsaminda miize ve yaymn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini
saglamak,

[limiz kapsaminda Okuma Kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesine yonelik calismalarin
yiiriitiilmesi,

[limiz &grencilerinin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimini saglamak,

Olcme ve Degerlendirme

[limiz biinyesinde merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarinin planlanmasi, uygulanmasini saglamak,

Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlilik, gérevde ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin il diizeyinde
planlanmasin1 ve uygulanmasini saglamak,

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller
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. Il biinyesinde yiiriitillen ve yiiriitiilecek olan Proje ve protokollerin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesini saglamak,

. Bakanlik nezdinde Ilimiz genelinde yapilacak Egitim ve &gretimin gelistirilmesine
yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve sonuglanmasini
saglamak,

Yonetim ve Denetim

. Bakanlhigin belirledigi Egitim ve O&gretime yonelik politikalarin il genelinde
uygulanmasini saglamak,

. Avrupa Birligi egitim ve ogretim miiktesebatina uyum ¢alismalarina bagli kaliarak
ilimiz genelinde bakanligin belirledigi kriterler kapsaminda ¢alismalarin yiiriitiilmesini
saglamak,

. [limiz gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak

. [limiz genelinde Egitim ve Ogretim kapsamu icinde Istatistiki verilerin toplanmasini ve
analizini saglamak,

= [limiz Stratejik plan ve performans programinmn hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak

" Ilimize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesini
saglamak,

. [limiz biitgesine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesini saglamak,

. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

. [limiz Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesini
saglamak,

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

. [limiz genelinde stajyer 6gretmenlerle ilgili is ve isleyislerin yiiriitiilmesini saglamak,

. [limiz genelinde verdigi egitimlerle calisanlarimizin mesleki gelisimlerini saglamak,

= [limiz kurum ve kuruluslarinda 6zliik islerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

= Bakanlik nezdinde yapilan, Ilimiz geneli okul ve kurum binalarinda tasinmazlara iliskin
her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini yliriitiilmesini saglamak,

. Il Milli Egitim Miidiirliigii tasmnir ve tasmmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesini
saglamak,

. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapt c¢alismalarina destek vermek koordinasyonunun il genelinde sorunsuz bir

sekilde yiiriitiilmesini saglamak,
Uluslararas: Iliskiler

. [limiz kurum ve kuruluslar1 ile Uluslararasi kuruluslar arasinda egitim ve Ogretim
alaninda igbirliklerinin yapilmasini saglamak ve yiirlitmektir.

S6z konusu faaliyetlere iliskin hizmetlerin yiiriitilmesinden sorumlu II MEM
Birimleri asagida sunulmustur.
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FAALIYET

Maarit Mifettigleri

Bagkanlig

Degerlendirme Sinav
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Subesi

Bilgi Islem ve Egit.
Subesi

[nsan Kaynaklar
[Teknolojileri Sb.

Subesi
Mesleki ve Teknik

E gitim Subesi
Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi
Ozel Ogretim
Kurumlan Subesi

Olgme ve

< Ozel Biiro

Genel Yonetim Faaliyetleri

< [Temel Egitim Subesi
< Ortadgretim Subesi

< Din Ogretimi Subesi
< [Ingaat-Emlak Subesi

< JAR-GE

=
=
<
<
<
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[Teftig-Rehberlik-Sorusturma Faaliyetleri

< | < [Hukuk Subesi

[Donatim-Y atinm-Biit¢e Faaliyetleri

<
<

Basin-Yayin Faaliyetleri

Dis Iligkiler Faaliyetleri

Halkla iliskiler Faaliyetleri

Biligim Teknolojileri Faaliyetleri

bl I I i B

Planlama- Aragtirma-Proje Faaliyetleri-Protokoller

[statistik Faaliyetleri

Ozliik Isleri Faaliyetleri

Hizmet Ici Egitim Faaliyetleri

Egitim-Ogretim Faalivetleri

Burs- Yurt Sosyal-Kiiltiirel- Sportif Faalivetler

Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Ozel Egitim Ogrenci Faaliyetleri

| ===

Ogrenci Burslar ile Tlgili Faaliyetler

Osrenci Tasima Igleri Faaliyetleri
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bRl I vl P Rl
< = ===
< = ===
bRl I vl P Rl
bRl I vl P Rl

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri
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D.PAYDAS ANALIZI

Paydaglar, bir organizasyonun, kurum, kurulusun yada sirketin faaliyetlerinden,
hedeflerinden, politikalarindan, aldig1 sonuglardan etkilenebilen veya etkileyebilen kisiler,
gruplar, organizasyonlar veya sistemlerdir. Paydaslar organizasyonda mesru haklari, yasal
cikarlar1 olan 6zel ve tiizel kisilikler olabildigi gibi, organizasyonun yaptiklari ile ilintide olan,
baglantis1 olan herkes olabilir

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmstir.

Bu asamada stratejik  planlama  ekibi
koordinesinde kurumun biitiin  paydaslar
listelenmistir. Listeleme sirasinda bir paydasta
farkli ozellik, beklenti ve Oneme sahip alt
gruplar mevcutsa; paydas bu alt gruplar bazinda
ele alinarak  degerlendirme  yapilmistir.
Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ ve
dis paydas olarak siniflandirilmis, I¢ ve dis
paydas analizleri ile kurumun giiglii ve zayif
yonleri, var olan firsat ve tehditleri aciga
cikartilmistir. 11 Maarif Miifettisleri Baskani, Il
I B Milli Egitim Miidiir yardimcisi, il ve ilge sube
miidiirleri, farkli okul ve kurum tiirlerini
J temsilen okul/kurum yoneticileri ve brans
ogretmenlerinden olusan 34 kisinin katilimiyla GZFT analizi yapilmistir. Kurum igindeki
calisanlara, okul yoneticilerine, Ogretmenlere, velilere, 0grencilere, medya kuruluslarina,
ildeki diger kurum ve kuruluslara anket ve goriisme formlar1 uygulanmustir. I¢ Paydas
Anketine toplamda 666 kisi katilmistir.

Tablo 2: Milli Egitim Miidiirliigii i¢c Paydas Anketi Genel Degerlendirme Sonuglart

Anket Uygulanan Gorevli Uygulanan Anket Sayisi
Yonetici (Sb. Md —Okul Md. Yrd.-.) 146
Ogretmen 418
Sef 17
Memur 44
Hizmetli 41
Toplam 666

Dis Paydas Anketine AFAD Il Miidiirliigii, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii,
Egitim Sendikalari, Emniyet Miidiirliigii, Il Defterdarligs, 11 Genglik ve Spor Miidiirliigii,
Jandarma Alay Komutanligs, Il Orman Isletme Miidiirliigii, i1 Saghk Miidiirliigii, 11 Tarim
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Miidiirliigii, Tlge Belediyeleri, ISKUR, Kirklareli Belediyesi, Kirklareli Valiligi, Sivil Toplum

Kuruluslari, TREDAS olmak iizere 90 katilimc1 goriislerini iletmislerdir.

Tablo 3: 11 Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Anketi Genel Degerlendirme Tablosu

Anket Uygulanan Kurum

Anket Sayisi

AFAD 11 Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii

Egitim Sendikalar1

Emniyet Midiirligi

Il Defterdarlig

11 Genglik ve Spor Miidiirliigii

Il Jandarma Alay Komutanhig:

11 Orman Isletme Miidiirliigii

Il Saghk Miidiirliigii

Il Tarim Miidiirliigii

oo OojOlO| )| o1 Ol

Ilge Belediyeleri

N
o

ISKUR

Kirklareli Belediyesi

Kurklareli Valiligi

Sivil Toplum Kuruluslar

TREDAS

Wi, B O

TOPLAM

90

Bu uygulamalarda paydaslar ve yararlanicilarin kurumumuz hakkindaki goriisleri ve
kurumumuzdan beklentileri en ¢ok dikkat edilen boliim olmustur. Ayrica kurum igi
paydaslarla faaliyet alanlarinin belirlenmesi i¢in birimimiz, miidiir yardimcilar1 ve sube
miidiirleriyle yliz yiize goriismeler yapmis, paydas analizi sonuglarindan GZFT ve Sorun
alanlarinin tespitinde faydalanmis, sonuglari stratejik plan {ist kurulu ile toplanti yaprak
paylasmis, gelecege yonelim boliimiine yansitmustir.

sTi | Sorumluluk

Paydas Analizi
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E.KURUM iCi VE DISI ANALIZ
KURUM iCI ANALIZ
Organizasyon Yapisi
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat
Il Milli Egitim Miidiirliigii hizmet birimleri;
. Temel Egitim,
. Ortadgretim,

. Mesleki ve Teknik Egitim,

. Din Ogretimi,

1

2

3

4

5. Ozel Egitim ve Rehberlik,
6. Hayat Boyu Ogrenme,

7. Ozel Ogretim Kurumlari,

8. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
9. Olgme, Degerlendirme ve Smav,

10. Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim,
11. Strateji Gelistirme,

12. Insan Kaynaklar1 Y&netimi,

13. Destek,

14. Ingaat ve Emlak,

Hizmetleri ile dogrudan Milli Egitim Miidiirii’ne bagh birimler/biirolar eliyle Milli Egitim
hizmetlerini yliriitiir."
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MIiLLi EGiTiM BAKANLIGI
(Tasra Tegkilati)

Miistesar

Maarif Mufettisleri N il Milli Egitim Miidirligi
Baskanhg
= ilce Milli Egitim Midiirligi
I | | | | | | | | 1 1
" Ozel Egitim ve L Mesleki ve Hayat Boyu Ozel Oretim . insan
Temel Egitim Rehberlik Ortadgretim Teknik Egitim Ogrenme Kurumlar Din Ogretimi Kaynaklar
Hizmetleri Yénetimi
| 1 I 1 | 1 1 |
Anaokullari Ozel Egitim Anadolu Liseleri Anadolu Halk Egitim Ozel ilkokullar imam — Hatip Bilgi islem ve
X Uygulama I Mesleki ve Merkezleri Ortaokullari Egitim
ilkokullar . T , 1 N
Merkezi Fen Liseleri Teknik Liseleri X el I : Teknolojileri
I o ; I I HEM ve Anadolu imam I
Ortaokullar Ozel Egitim s Ortaoknllar i Liseleri Strateji
Sosyal Bilimler Mesleki Teknik Aksam Sanat I o et o
Uygulama e o Bzel Liseler Gelistirme
Merkezi |se|er| Egitim Okullari : . |
1 Merkezleri o Ingaat ve Emlak
Bilim Sanat Guzel Sanatlar Mesleki MTSK
Merkezleri Liseleri Egitim 1 1
1 1 Merkezleri Ozel Ogretim Destek
Rehberlik Spor Liseleri Okullari " .
Hizmetleri
Arastirma
Merkezleri

Sekil 1: Milli Egitim Bakanhgi Tasra Tegkilati Semasi




il Milli Egitim Miidirii

insaat Insan
Emlak Kaynaklan

Sube. Sube Sube
OzelEgitim  Ozel Ogretim  Mesleki

Din Ggretimi

Sekil 2: i1 Milli Egitim Organizasyon Semasi
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insan Kaynaklar

Il Milli Egitim Miidiirliigii merkez ve ilgelerde 22
Nisan 2015 tarihi itibariyle 3067’si egitim ve Ogretim
hizmetleri sinifinda olmak {izere toplam 3543 personel ile
caligmalarini silirdiirmektedir. Mevcut norm ve doluluga
gore Il Milli egitim Miidiirliigii merkez ve ilge teskilati
personelinin dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4: il Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 dagilim tablosu (2015)

GOREV UNVANI TOPLAM | ASiL ‘ VEKIL BOS
iL MiLLi EGITIM MUDURU 1 1
ILGE MILLI EGITIM MUDURU 7 | ‘ 7
MAARRIF MUFETTISLERI BASKANI 1 1
MAARRIF MUFETTISLERi BASKAN YRD. 1 | ‘ 1
iL MiLLI EGiTiM MUDUR YARDIMCISI 2 2
iL MiLLi EGiTiM SUBE MUDURU 6 | 6 ‘
iLCE MILLi EGITiM SUBE MUDURU 12 11 1
MAARRIF MUFETTISLERI SAYISI 14 | 14
OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN NORM AsiLME‘TCUTVEKiL iHTiYAC
MUDUR 188 139 49 49
MUDUR BAS YRD. 12 17
MUDUR YARDIMCISI 279 185 94 94
EGITiIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI NORM MEVCUT iHTiVAC
OGRETMEN 3450 2788 662

GENEL iDARE, TEKNiK, SAGLIK VE YARDIMCI HiZMETLER SINIFINDAKiI PERSONELDURUMU

EGiTiIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI GEREKLI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
GENEL iDARE HIZMETLERI 357 186 171
TEKNiK HIZMETLER SINIFI 36 13 23
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 15 3 12
AVUKATLIK HIZMETLERI 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 319 225 94
TOPLAM 728 428 300

DIGER STATULER

TURU MEVCUT
GECiCi PERSONEL (657 4/C) 22
SUREKLI ISGi 1
. TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
HIiZMET SATIN ALIM YOLUYLA GALISTIRILAN PERSONEL SAYIS| 5
DERS KARSILIGI UCRETLI OGRETMEN 407
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/11 Milli Egitim kurum ve kuruluslarinda ¢alisan personelin 6grenim durumuna gore dagilimi

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Ilimizdeki Personelin Ogrenim Durumlaria Gére Dagilimi (2015)

i D Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Say1 Oran(%o)
Doktora - -
Yiiksek Lisans (Tezli) 86 2,42
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 127 3,58
Lisans 2703 76
On Lisans 192 5,41
Enstitii 166 4,68
Lise 236 83
Ikogretim 125 3,52
Ilkokul 40 1,128
Genel Toplam 3543 100

Teknolojik Kaynaklar

I1 Milli egitim miidiirliigii ve baglh kurumlar arasinda Egitim ve dgretim hizmetlerinin daha
hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda il Milli Egitim kurum ve kuruluslarinin tamaminda Milli
Egitim Bakanlhig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) kullamlmaktadir. MEBBIS sisteminin
icerisinde bulunan; Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlar, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, gibi modiillerde il Milli Egitim kapsaminda tim kurum ve kuruluslar arasinda ki
iletisimi gliclendirmis senkronize calismaya katki
saglamigtir. i1 Milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik

&

arasinda ki resmi yazigmalar elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden
yapilmaktadir. BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147
gibi servisler araciligiyla bakanlik tarafindan ilimize
yonlendirilen bilgi talebi, oneri, sikdayet ve ihbarlara
iligkin ¢aligmalar hizl1 ve etkin bir bigcimde yapilarak
tiim vatandaslarin ihtiyaclaria ve sorunlarina yonelik
destek saglanmaktadir.

Bakanligin egitim ve dgretime erisimi kolaylastirmak amaciyla yapmis oldugu FATIH projesi
kapsaminda ilimiz, orta 6gretim kurumlari basta olmak {izere 410 etkilesimli tahtaya, 21 ¢ok
fonksiyonlu yaziciya, 21 dokiiman kameraya sahip olmustur. Ayrica FATIH projesi
kapsaminda Ogretmen ve Ogrencilerimize 1360 adet tablet verilmistir. Ilimiz biinyesinde
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Ogretmen ve Ogrenciler arasinda bilisim ve etkilesim ortaminin gelistirilebilmesi amaciyla
kurulan EBA uygulamalari da kullanilmaktadir.

Mali Kaynaklar

I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin baslica finans kaynaklarini genel biitgeden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluglardan saglanan
hibe, burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin
bagislart  ve okul-aile birligi  gelirleri
olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Kirklareli 11 Milli Egitim
Miidiirligiinin -~ Merkezi  yonetim  biitge
yatirnrm o6deneginden aldig1 paylar ve Milli
Egitim Bakanlig1 yatirim biitcesinden aldigi

paylar verilmistir.

Tablo 6: Kirklareli il MEM ’in MEB yatirim biitgesinden aldig1 pay (2015)

11 Milli Egitim MEB Yatirim Biit¢esinden
Yillar MEB Yatirim Biitcesi Midiirliugii Kurklareli 1 Milli Egitim
(TL) Yatirim Biitcesi Miidiirliigiine Ayrilan Pay
(TL) (%)

2010 19.046.000.000 9.639.926 0.050
2011 21.426.591.000 9.770.912 0.045
2012 27.913.538.000 12.636.108 0.045
2013 33.488.724.000 13.821.119 0.041
2014 36.400.961.000 15.006.569 0.041

Tablo 7: Kirklareli Il MEM” in MEB yatirim 6deneginden aldig1 pay (2015)

i Milli Esicim | WWEB Yatm Odeneginden
MEB Yatirim Odenegi B ) Milli Egitim Miidiirligii
Yillar Yatirnm Odenegi
(TL) (TL) Yatirnmlarina Ayrilan Pay
(%)

2010 1.785.327.000 9.639.926 0.53
2011 1.995.625.000 9.770.912 0.48
2012 2.600.000.000 12.636.108 0.48
2013 3.955.000.000 13.821.119 0.34
2014 5.192.300.000 15.006.569 0.28
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KURUM DISI ANALIZ

PEST Analizi

Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet alanlarinda basarisii etkileyen faktorlerin
belirlenmesi i¢in yapilan PEST analizi, ulusal ve uluslararasi alanda yasanan gelismelerin,
Kalkinma Planlarinin, Milli Egitim Bakanliginin yonetim stratejisinin, Kirklareli Valiligi ve
Kirklareli Belediyesinin programinda yer alan amag¢ ve ilkelerin etkileri dikkate alinarak
ortaya ¢ikarilmistir. PEST analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik agidan
Kurklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyecek temel egilimler belirlenmis, s6z konusu
egilimlerin gerceklesme ihtimalleri asagidaki tabloda verilmistir
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Tablo 8: PEST Analizi

POLITiK CEVRE-FAKTORLER
*MEB Politikalar1 *“MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 *Avrupa Birligi Uyum Caliymalari
“Politik Istikrar *Kalkinma Planlari

ticretlendirmenin buna gore yapilmasi.

Gergeklesme Thtimali Etki
. ¥z |z = |% <
N Temel Egilimler/itici Giigler 2 m|S B |8
7 = | ~ B e (> OB
|3 | E |8 > B |Bls [E |© &
| 2|5 |8 SIS |8 |28
= | A e > O Z2 |Z W o O Al
X Otoriter yaklasimdan katilime1 ve kurumsal X
yapilanmaya gecis donemi olmast
Egitim kurumlarmin gelisim ve yenilik
X X
odakl1 olmast
X Gelismelere daha hizli uyum saglayan bir X
egitim siireci yaganmasi
X Calisanin 6n plana c¢ikarilmasi ile hedef| %
odakl1 yonetim anlayisina gecilmesi
Kurumsal ve bireysel performanslarin|
X bilimsel olarak Olclilmesi Ve X

EKONOMIK CEVRE-FAKTORLER
*Ulkede ekonomik durum ve egitime etkisi *isgiicii ve istthdam *Bakanhg@in biitce pay1
*11 6zel idaresinin egitim-ogretime ayirdig1 pay *Hayirseverler *Yerel yonetim destegi

*AB ve diger fonlar
Gergeklesme Thtimali Etki
. oAk T
N Temel Egilimler/itici Giigler smim| 8|2 |8
17 ! e Bou= (= [ > =)
S5 | E |3 ~%|8|z |EFLE
Sz |5 | ¥ 2 oo T | N N
ElA|Z2|E ScZ2|2|d |8 S8
X Milli gelirin artmasi ile birlikte kisi basinal X
diizen egitim harcamalarinin artmasi
X Egitim ortamlarinin istthdama ve yeni is X
alanlarina gore yeniden tasarlanmasi.
Alan ve dallarin is giicii piyasasina gore X
giincellenmesi.
X [Tasarrufa yonelme X
X |Proje ve hibe fonlar1 ile gelisme saglanmasi X
Yerinden yonetim ile okul alt yapi
X . .. X
hizmetlerinin karsilanmasi
Hayirsever desteginin yatirimin yaninda
X . X
donatimda da artarak devam etmesi
X |Ulkeler aras1 kiyaslama ve gelisme X
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SOSYAL-KULTUREL CEVRE-FAKTORLER
*Afet bilinci *Girisimcilik *Aile egitimi ve kiiltiirii *Avrupa vatandashgi ve dil politikalar:
*Demokrasi kiiltiirii ve yonetimde uygulanmasi*Okul dis1 sosyal faaliyetler *Bilgiye hizh
ulasma*Hayata uygun, hayata hazirlayan egitim *Giiclii Tletisim *Dogal hayata, cevreye

duyarhhk
Gergeklesme Thtimali Etki
oo | X — |
s . g |03 | E 25
2| w |8 | % Temel Egilimler/ltici Giigler SE S > | e 2w
Sk 5|2 22 82|55
= 1A | 2 > OZ |Z|W | a Oa
N Dogal hayati korunmasi ve uyumlu egitim %
ortamlarinin olusturulmasi
X Bireylerin afet bilinci ile dnceden tedbir X
almasi
X Girisimciligin desteklenmesi ve tiretken X
kkisilerin egitim yonetiminde etkin olmasi
X |Coklu iletisim kanallar X
X Birden fazla dil konugma X
X [Yalnizlasan insanlar, zayif aile baglar X
X Egitim alanlarinda ¢evreci yaklagimlarin X
olmasi
% Sosyal ve kendine giivenen bireylerin X
olmasi
X Mesleki egitime kars1 6n yargilarin olmasi X
ve kinlamamasi

TEKNOLOJIK CEVRE-FAKTORLER
*E-devlet uygulamalar1 *Egitimde AR-GE calismalar1 *Karma Egitim *Uzaktan egitim

*internet Kullanimi

Gergeklesme Thtimali Etki
e — |
5 cmla| 3|2 gE
zZ | |3 |4 Temel Egilimler/itici Giigler CElE| 2 | s B
< | B g | @ gslisl .2 | = =
£ & |5 |2 $3 8 = |88
g A P > O Z | Z2 | W o O o
X Uzaktan ve karma egitim ortamlarinin hizla X
artmasi
% E-devlet anlayisinin tiim alanlarda X
yayginlagmasi
X AR-GE calismalarinin kurumlar bazinda X
yayginlagmasi
Hayatin her alaninda teknolojiden X
faydalanma
Bilgi Kirliligi X
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Ust Politika Belgeleri

Kirklareli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik plani yapilirken asagidaki iist
politika belgelerine dayandirilarak hazirlanmistir.

UST POLITIKA BELGELERI
1 10. Kalkinma Plani 2014-2018
2 Orta Vadeli Program 2014-2016
3 10. Kalkinma Plani Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
4 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
5 MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
6 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
7 Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi
8 Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT
9 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-2019)
10 MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu(2015-2019)
11 62. Hikkiimet Programi
12 2014 Mali Yili Performans Programi
13 MEB Bitce Raporu 2014
14 MEB Stratejik Plani 2015-2019
15 Milli Egitim ile ilgili mevzuat
16 19. Milli Egitim Surasi Kararlari
17 2013/26 Sayili Genelge
GZFT Analizi

I¢ ve dis paydas analizleri yapildiktan sonra kurumun giiglii ve zayif yonlerini agiga ¢ikartmak
icin 11 Maarif Miifettisleri Baskani, 11 Milli Egitim Miidiir yardimcisi, il ve ilge sube
miudiirleri, farkli okul ve kurum tiirlerini temsilen okul/kurum yoneticileri, brans
ogretmenlerinden olusan 34 kisinin katilimiyla GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden
elde edilen veriler Milli Egitim Bakanligmin ii¢ temas: altinda smiflandirilmig, asagida
belirtilen sonuglara ulagilmistir.
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GUCLU YONLERIMiZ

EGIiTiM ve OGRETIME ERiSiM

> Okullasma oranlarmin yiiksek olmasi.

> Velilerin egitim 6gretimle ilgili olmasi.

» Ogrencilerin ilgi ve isteklerine uygun farkli okul tiirlerinin var olmasi.

EGITIM OGRETIMDE KALITE

> Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin az olmasi.
» Yeniliklerin hizli uygulanabiliyor olmasi.

> Okul ve kurumlarla olan iletisimin giiglii olmasi.

KURUMSAL KAPASITE

> Ogretmenlerin nitelik agisindan yeterli olmasi.

» Bakanligin olusturdugu FATIH projesi kapsaminda okul ve kurumlarimizdaki teknolojik
alt yapinin hizli gergeklestirilmesi.

ZAYIF YONLERIMiZ

EGITIM ve OGRETIME ERIiSiM

» Okullardaki 6grencilerin farkli sosyo-kiiltiirel 6zelliklerinin bulunmasi
» Tasima Merkezi bazi ilkokul, Ortaokul ve liselerde yemekhane olmamasi
» Kaynagtirma egitimi konusunda sinif 6gretmenlerinin yetersiz olmast,

> Mesleki egitimde okul-sanayi igbirliginin olmasi,

EGITIM OGRETIMDE KALITE
» Sadece akademik basariya odaklanilmasi, sinav ve basar1 kaygisinin yiiksek olmast,
> Kiigtik ilgelerde 6gretmen degisiminin sik olmasi

» Velilere yonelik etkin bir rehberlik ve yonlendirme hizmetinin sunulmamasi

» Okullarin AB projelerinin farkindaliginin yeterli diizeyde olmamast,

» Okullarda se¢meli derslerin uygulanmasinda zorluklarin yasanmasi,

> Etkilesimli tahtalarin ¢ok etkin ve verimli kullanilamamasi,

KURUMSAL KAPASITE

» Okullarin spor-kiiltiirel etkinlik alanlarinin yetersiz olmasi,

» Bazi okul yoneticilerinin yonetim siireglerine iliskin egitim ihtiyacinin bulunmasi,
> Okul ve kurumlarda yardimci/destek personel eksikligi,

» Ogretmen hizmet i¢i egitimlerinin eksikligi

27




FIRSATLARIMIZ

EGIiTiM ve OGRETIME ERiSiM

» Yerlesim alanlarinin birbirine yakin olmasi,

» Bolgeler aras1 gé¢ almamasi (Liileburgaz haric),
> Bakanligin FATIH projesini yiiriitiiyor olmasi,

EGITIM OGRETIMDE KALITE

» Cografi konum, siir 6tesi etkilesim ve erisim kolayligi,

» Toplumun sosyo-ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi,

» Erasmus + Trakya Kalkinma Ajansi ve Sinir 6tesi proje kaynaklarinin var olmast,

KURUMSAL KAPASITE
> I[limizde tiniversite olmasi,
» Kurklareli 11 Milli Egitimin is ve isleyisini taniyan bir Valinin olmast,

TEHDITLERIMiZ

EGIiTiM ve OGRETIME ERiSiM

» Niifusun artig hizinin diisiik olmast,

» Bazi ilgelerimizin (Demirkdy, Vize, Kofcaz vb.) Merkez ile baglantisinin zor olmast,
» Farkli sosyo-ekonomik yapiya sahip ailelerin olmasi

» YGS ve LYS sinav sisteminin basar1 konusunda ortadgretim diizeyinde ki
ogrencilerimiz iizerinde bask1 olusturmasi,

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Is sahalarmin kisith olmas1 nedeniyle istihdamm yetersiz olmast,

Bosanma oranlarindaki artig oraninin yiiksek olmasi,

Sivil toplum kuruluslarinin meslek liselerine yeteri kadar ilgi duymamalari,
Okullarda ki etkilesimli tahtalarin alan1 disinda kullanilmast,

Mevzuatin sik degismesi,

Madde bagimliligina egilim oranin yiiksek olmasi

Toplumda siddetin artmast,

YV VV V V VYV

KURUMSAL KAPASITE

> Sanayinin gelismislik diizeyinin diisiik olmas,
» Tasimali egitim uygulamalarinin var olmast,

» Yatirimlarin yetersiz olmast,
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F. EGITIM VE OGRETIM SiSTEMININ SORUN/GELiSiM ALANLARI

Paydas analizi, kurum igi ve dis1 analiz sonucunda Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlar1 ii¢ tema altinda gruplandirilarak stratejik plan mimarisinin olusturulmasinda temel

alimmustir.

EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN ve GELiSIM ALANLARI

v" Okul oncesi
okullagma

v 1lkégretimde devamsizlik

v' Ortadgretimde okullasma

v' Ortadgretimde devamsizlik

v' Ortadgretimde orgiin
egitimin disina ¢ikan dgrenciler

v' Zorunlu egitimden erken
ayrilma

v' Tagimal egitim

egitimde

v Yurt ve  pansiyonlarin
doluluk oranlar1
v Temel egitimden

ortadgretime gecis

v' Bazi okul tiirlerine yonelik
olumsuz alg1

v Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin uygun egitime erigimi
v' Ozel ogretim okullarmin
doluluk orani

v’ Hayat boyu Ogrenmeye
katilim
v’ Hayat boyu &grenmenin
tanitimi

v' Yiiksekdgretime katilm

v' Egitim  gretim  siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

v' Okuma kiiltiirii

v" Okul saghigi ve hijyen
v Zararh aliskanliklar
v Ogretmenlere
hizmetigi egitimler

v Haftalik ders gizelgeleri

v' Orgiin ve yaygm egitimi
destekleme ve yetistirme kurslart

v Temel dersler 6nceliginde
ulusal ve uluslararasi smavlarda
Ogrenci basar1 durumu

v' Temel egitimden ortadgretime
gecis sistemi

v' Ortadgretimden
yiiksekdgretime gegis sistemi

v' Sinav odakli sistem ve sinav
kaygist

v' Egitsel
tanilama
v'  Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

v Ogrencilere
oryantasyon faaliyetleri
v Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim 6gretim hizmetleri
basta olmak iizere 6zel egitim

v Hayat boyu rehberlik hizmeti
v'  Hayat boyu dgrenme
kapsaminda  sunulan  kurslarin
cesitliligi ve niteligi

v Mesleki ve teknik egitimin
sektor ve isgiici piyasasinin
taleplerine uyumu

v' Mesleki ve teknik egitimde
ARGE c¢alismalar1

v Atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorle ilgili dzel
alan bilgisi

v" Mesleki egitimde alan dal
segim rehberligi

v Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

v' Ciraklik egitimi alt yapist

v Onceki dgrenmelerin
belgelendirilmesi

v" Yabanci dil yeterliligi

v" Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

yonelik

degerlendirme  ve

yonelik

v'Calisma
motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

v'Caliganlarin ddiillendirilmesi

v'Hizmetigi egitim kalitesi

v'Yabanci dil becerileri

ortamlarin is

vOkul ve kurumlarin  fiziki
kapasitesinin yetersizligi (Egitim
Ogretim ortamlarinin yetersizligi)

v'Okul pansiyonlari

v'Ogretmenlere yonelik fiziksel alan
yetersizligi

vEgitim  ortamlariin  kalitesinin
artirilmast

vikili egitim yapilmas1 ve derslik
yetersizligi, kalabalik siniflar

v Birlestirilmis sinif uygulamasi

v'Donatim eksiklerinin giderilmesi

v'Okullardaki fiziki durumun 6zel
egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugu

vinsaat ve emlak calismalarinin
yapilmasindaki zamanlama

v'Yeni egitim tesislerinin
olusturulmasinda  yaganan arsa
sikintilart

v'Egitim yapilarinin depreme hazir
olusu

v'Okul-Aile Birlikleri

v'Biitgelemede merkezi olarak para
aktarilmasi

vis ve islemlerin zamaninda
yapilarak kamu zararl
olusturulmamasi

v'Ogrenci burslarmin  dagitimi  ile
ilgili mevzuatlarin yeniden gdzden
gecirilmesi

v'Kurumsal  aidiyet
gelistirilmemesi

v'Mevzuatin sik degismesi

v'Kurumlarda  stratejik  yOnetim
anlayisinin -~ biitin -~ unsurlariyla
hayata gegirilmemis olmasi

v'Stratejik planlarin uygulanabilmesi
iist diizey sahiplenmenin
yetersizligi

v'Basin ve yayin faaliyetleri.

v'Istatistik ve bilgi temini

v'Hizmetlerin  elektronik ortamda
sunumu

v'Teknolojik altyapr eksikliklerinin
giderilmesi

v'Elektronik igerigin gelistirilmesi ve

duygusunun
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kontrolii

v'Is giivenligi ve sivil savunma
vDiger kurum ve kuruluslarla
igbirligi

vic  kontrol sisteminin  etkin
kilinmast

v'Biirokrasinin azaltilmasi

vic Denetimin merkez ve tasra
teskilatinda anlasilirlik-farkindalik
diizeyi

v'Denetim  anlayigindan  rehberlik
anlayigina gecilememesi

G.STRATEJIK PLAN MiMARISi

Bakanlik tarafindan olusturulan cerceve kapsaminda 2015-2019 Kurklareli 11 Milli Egitim
Miidiirligli Stratejik Planmnin temel mimarisi olusturulmus, gelecege yonelim bolumii

asagida verilen mimari cercevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi

Ozel 6gretimin pay1

Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.2

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.14.
2.15.
2.1.6.
21.7.

Ogrenci
Ogretmen

Ogretim programlar1 ve materyalleri
Egitim - 8gretim ortami ve gevresi

Rehberlik
Ol¢me ve degerlendirme

Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

2.21.

2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama

Sektorle isbirligi

2.3. Mesleki rehberlik
2.4. Yabanci Dil ve Hareketlilik
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24.1.
24.2.

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap1

3.2

3.3.

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.

[nsan kaynaklar1 planlamasi
[nsan kaynaklar1 yonetimi
Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul bazl1 biitceleme

Egitim tesisleri ve altyap1

Donatim

Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.

3.3.2.
3.3.3.
3.34.

3.3.5.
3.3.6.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Burokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar:

3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi

[zleme ve degerlendirme

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimcilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletisim

Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasim
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DEGERLENDIRME
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BOLUM

GELECEGE -
YONELIM

STRATEJIK PLAN




BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan goériisme formlari dogrultusunda alman
goriisler neticesinde Kurumumuzun misyonu, vizyonu, ilke ve degerleri asagida
belirtildigi sekildedir.

A. MISYON - ViZYON — TEMEL DEGERLER
MISYON
Kurklareli ili’nde;

Tirk Milli Egitim Amag ve ilkelerine baglilikla, temel yasalara ve  mevzuata
uygun olarak Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, siirekli yenilesme ve gelismeye agik
,milli ve manevi degerleri 6zlimseyip evrensel ilkeleri benimseyen nitelikli ve yiiksek
karakterli nesiller yetistirerek ilimizi ¢agdas medeniyetin yapici, yaratici, yon verici
ve seckin bir ortagi yapmaktir.

VIZYON
Nesiller boyu kaliteli egitimin lideri!
TEMEL DEGERLER

1. Seffaflik ve Agiklik

2. Adillik ve tarafsizlik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis Agis1

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
5.Meslek Etigi ve Ahlak

6. Verimlilik

7.Katilimeilik

8. Etkinlik

9.Hesap verebilirlik

10. Sayginlik
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

 Egitim
Ogretimde

Sekil 3: 2015-2019 Stratejik Plan Temalar
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Stratejik Amac 1: Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere

saglamak.

tamamlamalarini saglamak.

tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine
adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalari i¢in ortam ve imkan

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar orgiin ve yaygin egitim ve
6gretimin her kademesinde tiim bireylerin katilimini artirmak ve

Stratejik Amag 2: Egitimin her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi
oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei,

Egitim \ yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk
di]!etln‘de sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkén saglamak.
Kalite

SH 2.2. Sektorle isbirligi

SH 2.1. Ogrencilerin yapilarak hayat boyu 6grenme
akademik basar1 diizeylerini yaklasimi gergevesinde isgiicii
arttiracak, fiziksel ve ruhsal piyasasinin talep ettigi beceriler
gelisimlerine yonelik ile uyumlu bireyler yetistirerek
faaliyetlere katilim oranini istihdam edilebilirliklerini
arttirmak arttirmak

SH 2.3. Egitimde
yenilik¢i yaklagimlar
kullanarak &grencilerin
yabanc dil yeterliligini
arttirmak ve uluslar arasi
hareketli 6gretmen ve
ogrenci sayisini
arttirmak .

bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Amac 3: Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; meveut
beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek,

SH 3.2: ( Fiziki ve Mali Alt Yapinin
Gelistirilmesi) Plan dénemi sonuna
kadar, ihtiyaclar ve biitce imkanlar
dogrultusunda, ¢agin  gereklerine
uygun bicimde donatilmis egitim
ortamlarin1  tesis etmek ve etkin,
verimli bir mali yOnetim yapisini
olusturmak.

S H 3.1: (Beseri Alt Yapmn
Gelistirilmesi) =~ Kurumlarin  ihtiyaglari
dahilinde gorev tanimlarma uygun bigimde
istihdam edilen personelin, yeterliliklerinin
ve performansmin gelistirildigi, bir yonetimi
yapisini  plan donemi sonuna kadar
olusturmak.

Sekil 4: Stratejik Amag ve Hedefler

SH 3.3:( Yénetim ve Organizasyon
Yapisinin Gelistirilmesi) AB
normlar1, uluslararas1 standartlar ve
ulusal  vizyona uygun olarak;
biirokrasinin azaltildigi,  kurumsal
rehberlikle  desteklenen, ¢ogulcu,
katilime1, seffaf ve hesap verebilir,
performans yonetim sisteminin
uygulandigt  bir  yonetim  ve
organizasyon yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak
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TEMA 1: EGITIM ve OGRETIME ERIiSIiM
Stratejik Amacgl

Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere kendilerine yonelik
sunulan egitim ve 0gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalar1 igin
ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar orgiin ve yaygin egitim ve Ogretimin her kademesinde tim
bireylerin katilimlarini arttirmak ve tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

2014 Insani Gelisme Raporu’na gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas listili niifusun ortalama egitim gérme siiresi Tiirkiye’de 2013 yilinda 6,5
yil, 2014 yilinda ise 7,6 yildir. Kirklareli’nde ortalama egitim gorme siiresi ise 2013 te 6,5
2014’te 7,6 olarak gerceklesmistir. Bu acgidan diisiiniildiigiinde Tiirkiye ortalamasiyla
aynidir. MEB’nin 12 yil zorunlu egitim kanunu kapsaminda yapilan iyilestirmelerle
Kirklareli i¢in ortalama egitim gorme siiresinin plan donemi sonuna kadar 10 yila
cikarilmasi ongoriilmektedir.

Tiim bireylerin esit sartlar altinda egitim ve dgretime erisiminin saglanabilmesi amaciyla
olusturulan Hayat boyu 6grenme kapsaminda il genelinde 8 halk egitim merkezinde
kurslar diizenlenerek yetiskinlerin egitim/meslek edinmeleri saglanmaktadir. Kamu
kurumlari, ISKUR, Genelkurmay Baskanligi, Sanayi Kuruluslari, Adalet Bakanlig: ile
isbirligi igerisinde kurslar ve egitimler verilmektedir. Tiirkiye genelinde kurum basina
223,9 kurs diismekte iken, Kirklareli’'nde 134,6 kurs diismektedir. Bu oran itibariyle
Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
oranlarinda plan dénemi sonuna kadar artig beklenmektedir.

Kirklareli genelinde okullasma oranlar1 incelendiginde; genel olarak tiim egitim ve
ogretim seviyelerinde 2012, 2013, 2014 net okullagsma oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde oldugu goriilmektedir. Ozellikle de okul &ncesi net okullasma oranlari son ii¢
yilda Tiirkiye ortalamalarina gore %7-12 puanlik bir artig gdstermektedir.

Egitim ve dgretimin oniinde ki en 6nemli erisim sorunlarindan biride devam-devamsizlik
durumlaridir. Kirklareli ilinde genel hatlariyla Ilkdgretim okullarinda 6grenci devamsizlik
oranlarinin Tiirkiye ortalamasindan yiliksek oldugu goriilmektedir. Bunun nedenine
inildiginde toplam 6grencilerin %7,9’unu olusturan Romen vatandaslarinin ¢ocuklarinin
okula devaminda yasanan giicliiklerden kaynaklandig tespit edilmistir. Ortadgretimde ise
devamsizlik oraninin Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir.
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Basarisizlik, disiplinsizlik, kendi istegi v.b nedenlerle okul terk oranlari incelendiginde
2012-2013 egitim-6gretim yili itibariyle ilkogretimde %0,3 diizeyinde gercekleserek
Tiirkiye ortalamasi olan %0,95'in altinda yer almaktadir.

Ortaggretim kurumlarinda bu say1 %3,5 olarak gerceklesmistir. En fazla terk eden 6grenci
oram %1,88 ile genel lise de gergeklesmistir. Il genelinde dgrenci sayisinin %I,27'si olan
(206) ogrenci okulu terk etmis bu hali ile Tirkiye ortalamasi olan %2,47'nin oldukca
altinda kalmaktadir. Yillar bazinda (2012,2013,2014) okul tamamlama oranlarina
bakildiginda Tiirkiye ortalamasinin {izerinde seyrettigi goriilmektedir.

Tiirkiye geneli verileri dikkate alindiginda orglin egitimden yararlanan 6zel egitim
gereksinimi olan Ogrencilerin iilke niifusuna oran1 %3 iken, Kirklareli ilindeki orgilin
egitim kurum/siniflarindan yararlanan 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin il toplam
niifusuna oran1 %35 olarak tespit edilmistir. Bu haliyle Kirklareli iI’inde &ziirlii bireylerin
egitime erisimi konusunda daha etkin ¢alistig1 anlasilmaktadir. Egitsel tanilama hizmetleri
sonuglarina gore zihinsel engelli 6grenciler, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin
toplam sayist igerisinde %42’lik oran teskil etmektedir. Son {i¢ yilda 6zel egitime
gereksinim duyan 6grenci sayilar1 (2011-2012-2013) yillar itibariyle sirastyla 928, 1007,
990°dir. Ogrenci sayisinda 2011 ve 2012 yillarinda artis meydana gelmekle birlikte 2013
yilinda bu artisin devam etmedigi tespit edilmistir.

Tablo 9: Ozel Egitime Thtiyag Duyan Ogrenci Sayilart

Toplam 27 606 369 | 237

Ozel Egitim Orgiin Egitim Toplamm 26 550 | 341 209
Ozel Egitim Okulu Biinyesindeki Anasmiflari 2 9 6 3
Ozel Egitim Uygulama Merkezi (I. Kademe) 2 53 31 | 22
Ozel Egitim Uygulama Merkezi (II. Kademe) 2 44 37 7
Ozel Egitim Sinifi (ilkokul) 7 19 15 | 4

Ozel Egitim Sinifi (Ortaokul) 11 34 22 |12

Kaynastirma Egitimi (Ilkokul) - 94 62 | 32

Kaynastirma Egitimi (Ortaokul) - 192 113 | 79

Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (I11. Kademe) 2 54 30 |24
Kaynastirma Egitimi (Ortadgretim) 51 25 | 26

Ozel Egitim Yaygin Egitim Toplami 1 56 28 | 28

Bilim ve Sanat Merkezi (Ustiin Zekali ve Ozel 28 | 28

Yetenekliler) 1 56

38




Ozel 6gretim kurumlar1 alaninda Kirklareli Ilinde18 Dershane, 14 MTSK, 7 Ozel
Muhtelif Kurs, 1 Ozel Etiit Merkezi, 3 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi, 21 Ozel
Ogrenci Yurdu (Yiiksekogretim dahil) hizmet vermektedir.2012-2013 6gretim yilinda
6zel kurumlarm doluluk oranlarina bakildiginda; Il genelinde anaokulunda &grenci
doluluk orant % 39,3, ilkokulda %36, ortaokulda % 66, ortadgretimde % 22 seklinde
gerceklesmistir. Orgiin egitimdeki 6grenci sayisma gore Tiirkiye geneli dzel dgretim
kurumlarinin oran1 % 2,76 iken Kirklareli’nde bu oran % 0,92 seklinde ger¢eklesmistir.

Bakanligimizin egitim ve 6gretimde erisim adina yapmis oldugu en dnemli atilimlardan
biriside tagimal1 egitimdir. Kirklareli ilinde Milli Egitim Midiirliigii birimlerince Tasimali
egitim kapsaminda bulunan Ggrencilerin egitim alanlarina tasinarak erisimi
gerceklestirmektedir. 2014-2015 Egitim-6gretim yili Aralik ay1 itibariyle; 24 yerlesim
biriminden 166 aragla 62 Ilkokul/ Ortaokul’ a 2690 Ilkdgretim Ogrencisinin
(llkokul/Ortaokul) tasindigi, 70 yerlesim biriminden 285 aragla 42 Ortadgretim
Kurumuna (Genel Lise/Meslek Lisesi) 3180 6grencinin tasindig1,69 yerlesim biriminden
16 aracla Ozel Egitim ve Is Uygulama Merkezi ile 1lkdgretim Okullarimizin Ozel Alt
Siniflarina 242 6grencinin tagindig tespit edilmistir. Plan donemi sonuna kadar tasimali
egitim kapsami tasinan 6grenci sayisinda artis saglayacagi ongoriilmektedir.

Kirklareli ilinde pansiyon doluluk oran1 2012°de %83, 2013’te %69, 2014°te %66 olarak
gerceklesmistir. Bu oranlar itibariyle 2012 yili disinda Tiirkiye ortalamasmin altinda
kaldig1 goriilmektedir.(Tiirkiye ortalamas1 2012°de %78, 2013’te %73,2014°te %71)

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
1.1.1 Ortalama egitim siiresi (y1l) 6,5 6,5 7,6 10
Ilkokul birinci simf
1.1.2 ?grenf:ﬂ?l'*lpden en az bir yil okul 75.66 80,51 66,65 82
oncesi egitim almis olanlarin orani
(%)
Okul Oncesi | 55 07 | 5201 | 6478 | 80
(4-5 yay)
[kogretim 99,05 99,80 97,14 100
Tlkokul - 99,46 94,58 100
1.1.3 Net Okullasma Orani (%) Ortaokul - 96,26 95,92 100
Ortadgretim 83,77 87,23 87,03 100
Genel 36,80 39,99 41,63 m
Ortadgretim
MTOO 46,97 47,27 45,40 50
Bakanligimiza bagli olmayan
erken ¢ocukluk egitimi hizmeti
1.1.4 veren diger kurumlardaki 3 2 2 10
¢ocuklardan e-okul sistemine
aktarilanlarin sayisi
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115 | Anne-Baba cgitimi kapsaminda 3886 | 4314 | 5296 | 7500
egitim alan kursiyer sayist
Ozel egitim alan 6grenci say1simin Ikokul 59,26 89 89 95
1.1.6 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenci Ortaokul 81 87 - 90
sayisina orant (%) Ortadgretim 55,32 59 57 60
117 Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri Illiovkul' 58 75 11,7 6
- devamsiz 6grenci orani(%) Ortadgretim 8,1 4,8 4,8 2
. Ilkokul 0,06 0,36 - 0,10
118 g;’gi?:fﬁ;?i%um terk eden ™ Srtaokul i 0,49 i 0,20
Ortadgretim 0,87 6,38 4,72 2,5
1.19 Ozel 6gretimin pay1 (%) 6,9 7,5 53 10
Hayat boyu 6grenme
1.1.10 kapsamindaki kurslar1 tamamlama 96,62 97,28 - 98
orani (%)
1111 Acik dgretim E)lfullar.lnda kayd1 9,59 7.39 8,31 55
dondurulmus 6grenci orani (%)
TE 72,50 97,50 55,00 61
1112 Burs ve Pansiyonlarin doluluk O(? 79,05 75,14 64,87 75
o orani (%) DO 91,90 80,22 76,64 80
MTE 92,67 84,00 88,00 90
Ekonomik dezavantajli bulunan
1.1.13 ogrencilere yonelik yapilan nakit TL 18039 21201 37392 | 80.000
destek miktart
Ilkokul - 6,65 6,93 8
1114 Tagimali egitim alan 6grenci Ortfis)kul - 10,89 10,91 12
o oranlar1 (%) 10 8,91 8,80 8,93 9,5
00 8,34 16,68 19,45 24,5
ilkokul 0,06 0,36 - 0,15
1115 Okul terki yapan 6grenci Orta(_)_kul - 0,49 - 0,20
T oranlar1(%) 00 1,31 0,18 0,29 0,20
MTO 0,84 5,97 - 3

Stratejik Tedbirler

EGITIM ve OGRETIME ERISIM

Sira Stratejiler Sorumlu Birim
No
1 Okullagma oranlarimin arttirilmasi konusunda yonetici ve 6gretmenlere _ Egitimve
yonelik bilgilendirici toplantilar yapilacaktir. Ogretim Birimleri
2 Okullasma orami diisik olan bdlgelerde ki velilere ulasarak Egitim ve

bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. Ogretim Birimleri

Bakanlhigimiza bagli olmayan erken ¢ocukluk egitimi hizmeti veren
3 diger kurumlardaki c¢ocuklar1 da e-okul sistemine aktarmak igin
caligmalar yapilacaktir.

Temel Egitim
Bilgi Islem
Birimleri
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Tasimali egitim uygulamasina katilan 6grenci sayisini arttirmasi ile

Destek Hizmetleri

4 ilgili caligmalar yapilacaktir. Birimi
Ekonomik dezavantajli Ggrencilerin okullar diizeyinde daha kolay Temel Egitim
5 belirlenebilmesi amaciyla okul yonetimi ve rehberlik servisiyle - =
Birimi
toplantilar yapilacaktir.
Yetigkinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi igin Hayat Boyu
6 farkindalik olusturma c¢aligmalar1 yapmak Ogrenme
Birimi
Temel Egitim
Ortadgretim
Din Ogretimi
7 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar Mesleki ve Teknik
yapilacaktir. Egitim
Ozel Egitim
Rehberlik
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve Egitim ve
8 tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime Ogretim
erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. Birimleri
9 Yonetici ve ogretmenlerin kaynastirma egitiminin amaclar1 ve dnemi Ozel Egitim ve
hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Rehberlik Birimi
10 Biitlin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simf tekrar1 ve okuldan Ortadgretim
erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. Birimi
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin Egitim ve
11 azaltilmasina yonelik Ogrenci devamsizliklar1 izleme ve Onleme Ogretim
mekanizmalari gelistirilecektir. Birimleri
Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 ve Hayat Boyu
12 hayat boyu Ogrenime erisim imkanlar1i hakkinda farkindalik Ogrenme
olusturulacaktir. Birimi
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin
istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi £ EVEL BO
13 | Istih ya yoneli ; g a1 birlig Ogrenme
icerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi ¢ergevesinde mesleki kurslarin Birimi
ot irimi
cesitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir.
Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda Hayat Boyu
14 kalmis bireylerin uzaktan ve yiiz ylize egitim imkanlariyla Ogrenme
ogrenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir. Birimi
Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri
15 gibi okul tiirii se¢imlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine Ortadgretim
gecmek amaciyla veli ve Ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik Birimi
caligmalarin kapsamu artirilacaktir.
16 Okula devam sorunu olan dgrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal | Egitim ve Ogretim

rehberlik calismalar1 yapilacaktir.

Birimleri
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amacg 2

Egitimin her kademesinde ki bireye ulusal ve uluslar aras1 dlciitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini arttiracak, fiziksel ve ruhsal gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tirk egitim ve Ogretimi Sisteminin uluslararas1 diizeyde gelismesine yardimer olmak,
toplumumuzun her kademesinde yasam kalitesinin artmasina ve tilkemizin siirdiiriilebilir
gelismesine hizmet edebilmek amaciyla diizenlenen ulusal ve uluslararasi yarisma ve
projeler Ogrencilerimizin hem fiziksel hem de ruhsal gelisimine destek vermektedir.
Kirklareli ilinde tiim &gretim kademelerinde hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilan 6grenci sayisinda yillara gére bir
artis gozlenmektedir. Ayrica bilimsel projelere bagvuran 6gretmen ve 6grenci sayisinda ki
artig, plan donemi sonuna kadar tilke i¢i ve disinda girecegimiz sosyal, kiiltirel, sportif ve
sanatsal faaliyetlere katilimda ki artis1 destekler niteliktedir.

Ogrencilerin akademik seviyelerini arttirabilmek, ders basarilarii olumlu ydnde
degistirebilmek amaciyla egitim ve dgretim kurumlarimizda hemen hemen tiim dallarda
destekleyici kurslar agilmistir. 2013-2014 Egitim-6gretim yili Aralik ay1 itibariyle; 6528
sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun geregi, 01.09.2015 tarihi itibar1 ile Dershanelerin
kapatilacak olmas1 nedeniyle ilimiz genelinde;

Ortaokullartmizda; 231 kurs a¢ildigi, bu kurslara 1594 Ggrencinin devam ettigi
Liselerimizde; 143 kurs acildigi, bu kurslara 1468 Ogrencinin devam ettigi, Yaygin
Egitim Kurumlarimiz biinyesinde; 5 kurs acildigi, Bu kurslarda, kursun acildigi okulda
gorev yapan Ogretmenlerin gorev aldigi; yine ayni okullarda goérev alan Kirklareli
Merkezde 2, Babaeski de 16, Demirkdy de 1, Liileburgaz da 2, Piarhisar da 1, Vize de 9
olmak {izere toplam 31 iicretli 6gretmenin bu kurslarda gérevlendirildigi tespit edilmistir.

Gelecek nesillerimizin saglikli bireyler olarak yetismesi i¢in toplumumuza onder olan
egitim kurumlarimizda, her derece ve tiirdeki okullarin temizlik ve saglik konusunda
tesvik edilmesi, okul sagliginin iyilestirilmesi amaci ile Bakanligimiz ve Saglik Bakanligi
arasinda 03.08.2006 tarihinde imzalanan “Beyaz Bayrak Isbirligi Protokolii” 2010-2011
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egitim ve Ogretim yilindan itibaren uygulamaya konulmustur. Sartlar1 uygun olan okul ve
kurumlarimiza iki yil gecerliligi olan Beyaz Bayrak Sertifikasi” ve “Beyaz Bayrak
Levhas1” verilmektedir.2012 yilinda beyaz bayrak projesi kapsaminda 20 okul, 2014
yilinda itibariyle Beyaz bayrak almaya hak kazanan 26 okulumuz bulunmaktadir. Ayrica
Kirklareli Halk Saglig: tarafindan Trakya Kalkinma Ajansi destekli Miidiirliiglimiiziin de
istirak¢i oldugu “Billur Gozler” projesi kapsaminda 3-13 yas arasi tiim cocuklar goz
taramasindan gegirmistir. Ayrica halen il Halk Saghg Miidiirliigii tarafindan TBC
(Tiiberkiiloz Egitimi ve Tiiberkiiloz Tanilama) taramasi ve Kamu Hastaneleri Birligi
tarafindan Agiz ve Dis Saglig1 taramasi yapilmaktadir.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda yiiksekogretime geciste il genelinde mezun olan
ogrencilerin bir iist 6grenime yerlesme orant %54,31 iken, 2013-2014 yilinda bu oran
%58’e yiikselmistir. Boylece iilke genelinde il siralamasinda Kirklareli 18. sirada yer
almistir.

Tablo 10: LYS Simav Sonuglar1 (2013-2014)

LYS SINAV SONUCLARI 2013-2014

30
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0

MATEMATIK  FiziK KIMYA BiyOLOJi TURKD.ED.  TARIH COGRAFYA FELSEFE G.

m TURKIYE NET ORT.  m KIRKLARELI NET ORT.

2012 yilinda LYS puanlarinda Kirklareli ortalamalari; matematik-Fen alaninda 226,862;
Tiirkge-Matematik alaninda 211,598; Tiirkce-Sosyal alaninda 196,288 puandir. Tiirkiye
ortalamalar1 ise Matematik-Fen alaninda 217,275; Tiirkge-Matematik alaninda 208,710;
Tiirk¢e-sosyal alaninda 198,087 seklinde olup Kirklareli genel olarak basarilidir.

LYS puan ortalamalari ile ilgili genel bir degerlendirme yapacak olursak; Kirklareli ilinin
2012, 2013, 2014 LYS ortalamalarina goére siralamasina bakildiginda genel olarak
Tiirkiye ortalamasinin {izerinde oldugu tespit edilmistir. 2012°de Tiirkiye ortalamas1 205
iken Kirklareli 212 puan ortalamasini gdstermistir.2012 Iller bazinda siralamada
21.°dir.2013 LYS puan ortalamasi Tirkiye ortalamasi 202,547 iken Kirklareli’nin
ortalamasi1 209,778dir.iller bazinda siralamada 14. olmustur. 2014 LYS siav ortalamasi
Tiirkiye’de 199,506 iken Kirklareli’nde 208,144 tiir. Genel siralamada ise 10. olmustur.
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Ortadgretime Gegis sinavi sonuglarma gore 2013 yilinda Tiirkiye ortalamasi 292,00 iken
Kirklareli” nin puan ortalamasi 310,62 olup Tirkiye ortalamasi {izerinde oldugu
goriilmiistiir. 11 bazinda 2014 LYS sinav sonuglarina gore net ortalamalar1 Tiirkge;17,8
Sosyal Bilgiler10.6 Matematik 6,9 Fen Bilimleri 6,3 olarak tespit edilmistir.

44




- _— ) Onceki Yillar Hedef
eriormans Gostergesi
& 2012 | 2013 | 2014 | 2019
Ti siti Kademelerind Ilkokul 13 17 25 35
um - cgiim _rademeernde - qaokul 109 136 168 190
2.1.1 z;;:}rf:lklegnrllen sosyal/kiiltiirel faaliyet 00 108 536 256 300
Ozel egitim - - - 3
Ilkokul 2 2 6 12
212 Tim egitim kademelerinde
o gergeklestirilen sanatsal faaliyet sayist Ortaokul 129 112 139 160
00 60 74 88 110
i o . Ilkokul 133 146 147 155
213 Tiim et .legltlm . lkademeleﬂﬂde Ortaokul 193 219 237 250
gergeklestirilen sportif faaliyet sayisi 00 382 407 440 470
Ilkokul 870 1077 938 1000
2.1.4 Satrang egitimi verilen 6grenci sayisi Ortaokul 732 696 692 750
00 303 342 366 400
215 Bilimsel projelere  bagvuru  yapan 16 33 a 50
okul/kurum sayis1
Ogretmen 22 131 73 100
2.1.6 Bilimsel projelere basvuran birey sayist
Ogrenci 98 574 1246 1500
. . . [kdgretim 12,2 11,3 15,06 20
217 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortad gretim 2,58 1.9 2.04 454
Sosyal ve Kiiltiirel alanda yapilan flkokul ) ) )
218 Bolgesel/Ulusal/Uluslar arasi oK 2
o yarigmalarda dereceye giren 6grenci Ortaokul 3 3 10
sayisl Ortadgretim | 53 66 119 150
Spor dalinda yapilan Ilkokul 5
219 Bolgesel/Ulusal/Uluslararast Ortaokul 119 97 163 175
yarismalarda dereceye giren &grenci | QOrtadgretim 49 59 69 80
sayisi
Co ) . Takdir 134 575 603,3 650
2110 | pogretimde akdin, {eselddr ve omur [resoqr | 153 | 5997 | 566 | 600
8 & onur 148 | 697 | 518 | 765
2.1.11 Terk 6grenci orani %2,22 %2,29 %0,7 %03
. o Ortaokul - - - -
2.1.12 Disiplin cezas1 alan 6grenci sayisi Ortad gretim 109 157 80
2113 Uluslararas1 projelere katilan 6grenci 01 175 640 680
sayi1sl
52114 Beyaz Bayrak Okul Sertifikasina sahip 20 ) 26 60
okul sayis1
2115 Ogrenci akademik basarisini destekleyici 220 279 1686 1800
acilan program sayisi
Sayisal 195,595 | 188,971 | 188,901 198
2 1 16 Yﬁksekégrenime gegns sinavi puan Sozel 225,848 222,606 223,297 233
ortalamalari Esitagurhk | 215,783 | 211,472 | 231,314 | 250
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Stratejik Tedbirler

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Sira .. Sorumlu
No Stratejiler Birim
Temel Egitim
Ortadgretim
. o . s Mesleki
17  [Ogrencilerin akademik basarisini arttirmaya yonelik kurslar acilacaktir. Teknik
Din Ogretimi
Birimleri
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalari Temel
18 [artinlarak, Ogrencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda Egitim
yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir. Birimi
Temel Egitim
Ortadgretim
19 Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif | Mesleki
faaliyetlerin sayisi artirilacak. Teknik
Din Ogretimi
Birimleri
Ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel gelismelerine yonelik yapilacak MeSIek.l ve
- . . L . - . Teknik
20 caligmalarla ilgili okullardaki rehberlik servislerinin etkin hale getirilmesi Egitim
saglanacak Birimi
Egitim icerikleri EBA projesi kapsaminda miifredata ve smavlara uyumlu o
21 olarak gelistirilecek ve FATIH projesi kapsaminda kullanilmasi B'Ig" -Islf:m
saglanacaktir. Birimi
EBA’nin etkin kullanilmas1 i¢in 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim Bilgi islem
22 calismalar1 yapilacaktir. Birimi
Temel Egitim
Orta Ogretim
Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin | Din Ogretimi
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu | Mesleki ve
23 konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari | Teknik Egitim
desteklenecektir. Hayat Boyu
Ogrenme
Birimleri
Temel Egitim
Ortadgretim
24 Plan donemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda farkindalik Mesleki
olusturma galismalar1 yapilacaktir. Teknik
Din Ogretimi
Birimleri
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Ozel Ogretim
Temel Egitim

) Orta Ogretim
Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini | Din Ogretimi
25 saglamak amaciyla bilim siniflar1 olusturma, bilim fuarlari diizenleme gibi | Mesleki ve
faaliyetler gerceklestirilecektir. Teknik Egitim
Hayat Boyu
Ogrenme
Birimleri
26 A;rail IE(EEE:; S:/Zafiir;;:;in koglugu sistemini olusturup, okullarimizda Ozel Egitim
YAYEIHES 8 Birimi
Temel Egitim
Her 6grencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme Ortaégrétim
. 5 - . . Mesleki ve
becerisi kazandirilacak sekilde dgretim programlari diizenlenmesi ve ders .

27 . . .. o e Teknik
disi1 etkinliklere yer verilmesi ile ilgili okul/kurum midiirlerine Egitim
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Din Oretimi

Birimleri

08 Ogrencilerin bireysel yeteneklerine gdre ydnelecegi bir rehberlik sistemi | Ozel Egitim

olusturulacaktir. Birimi
" . . . 3 T Insan
Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin  saglanmasina yonelik ilgili
29 e e e Kaynaklart
paydaslarla igbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb). Birimi
Temel Egitim
Orta Ogretim
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger Din Ogr§t1m1
. o . . Mesleki ve

30 kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla o
<birlisi i dilecektir Teknik Egitim
isbirligine gi . Hayat Boyu

Ogrenme
Birimleri

31 Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli Ogrencilere yonelik mentorliik Ozel_ ]?gi_tim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. Binimi

32 Tliim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve OZ;I_ ]?gi_tim

irimi

becerileri gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.2

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu Ogrenme yaklagimi g¢ergevesinde isgiicii
piyasasiin talep ettigi beceri ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligini
arttirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Hayat boyu 6grenim, insana ve bilgiye daha ¢ok yatirinm yapma, dijital okuma yazma da
dahil olmak tizere temel bilgi ve becerilerin kazanilmasini tesvik etme, esnek ve yenilikei
ogrenme firsatlarin1 genisletme anlamina gelmektedir. Son yillarda iilkemizde 6nemle
iizerinde durulan alanlardan biri olarak dikkati ¢ekmektedir. Hayat boyu &grenme
kapsaminda agilan kurslar sayesinde vatandaslarimizin hayatlarinin her asamasinda
egitim ile i¢ ice olmalari saglamaktadir. Kirklareli’nde Hayat boyu 6grenme kapsaminda
ilimiz Halk merkezinde acilan kurslar ve katilimc1 sayilari; 2012 yilinda 13477 katilimci
toplam 1080 kurs, 2013 yilinda 7993 katilimci toplam 1077 kurs, 2014 yilinda 5375
katilimci toplam 1640 kurs olarak tespit edilmistir. Goriildiigii iizere en fazla katilim orani
2012 yilinda gergeklesmistir. Oransal olarak yillara gore katilim miktarinda ki diismenin
nedeni sertifika verilen katilimcilara ayni sertifikanin tekrar verilmemesidir. Agilan kurs
sayisi bazinda yillara gore degerlendirme yapilacak olursa en fazla kursun 2013-2014
egitim ve 0gretim yilinda agilmis oldugu tespit edilmektedir.

Egitim sistemlerinin en 0nemli amaglarindan biride bireyleri hayata hazirlamaktir. Bu
kapsamda agilan Mesleki Teknik Egitim okullarindan mezun olan dgrencilerimiz 2012-
2013 ogretim yilinda 6grenim goren Ogrencilerin %94'i is yerinde beceri egitimleri
almistir. Bu ortalama ile gegen 6gretim yilinda %74,91 olan ortalamanin oldukga tlizerinde
yer almistir. 2013-2014 egitim ve dgretim yilinda Isletmelerde dgrenim goren 6grenci
sayimiz 1001 olarak tespit edilmis olup 6grencilerimizin %96 sinin beceri egitimi aldig
saptanmigtir.

Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019

No | Performans Gostergesi

Mesleki ve teknik ortaggretim
991 mezur_ll_arlnl_n me‘s‘leki. ‘ i i i 20
yeterliliklerine yonelik isveren

memnuniyet orani (%)

Mesleki ve Teknik egitim veren
2.2.2 | kurumlarda yeni agilan 2 2 2 4
boliim/alan/dal sayisi

Mesleki ve Teknik egitim veren

kurumlarda yeni agilan

2.2.3 138 87 41 80

boliim/alan/dala kayitl 6grenci
sayisl

924 Onceki 6grenmelerin tan.mma51 ) 1618 1854 2500
kapsaminda belge alan birey sayis1

Sektorle isbirligi protokolii
2.2.5 | kapsaminda egitim alan veya 1493 908 1001 3000
istihdam edilen birey sayisi
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Isi ol
o SOMP 1 4549 | 4734 | 3343 40
226 Meslek edindirme kurslarina katilanlar
| katilim oran1(% Issiz ol
) WIZOWP | 4883 | 44,22 | 60,95 65
katilanlar
Stratejik Tedbirler
EGITIM OGRETIMDE KALITE
Sira . Sorumlu
Stratejiler .
No ) Birim
Hayat Boyu
Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar Ogretmenlerinin ilgili Ogrenme
33 sektordeki gelismeleri ve isgiicli piyasasi ihtiyaglarmi takip etmeleri ve Mesleki ve
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Teknik Egitim
Birimleri
. o e C e o Hayat Boyu
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim(inovasyon) Orenme
34 kiltiiriiniin yerlesmesi i¢cin mevcut siirecler degerlendirilerek gerekli 5 _ .
. Ozel Ogretim
diizenlemeler yapilacaktir. .. .
Birimleri
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin istihdam edilebilirliklerini | Hayat Boyu
35 artirmak amaciyla sektdr temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim Ogrenme
modelleri gelistirilecektir. Birimi
Hayat Boyu
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda ¥ y
o . . “ Ogrenme
36 bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina Birimi
http://www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olusturulacaktir.
Mesleki ve
37 Ciraklik egitiminin altyapisi gliclendirilecektir. teknik Egitim
Birimi
Hayat Boyu
Onceki 6grenmelerin taninmasina imkan saglayacak ulusal ve uluslararasi Ogrenm_e
38 gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilmesine iliskin Mesleki
calismalar yapilacaktir. ve
Teknik Egitim
Birimleri
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarmin, mesleki ve teknik egitim | Hayat Boyu
ogrencilerinin mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program Ogrenme
39 dahilinde yapilmas1 saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve | Teknik Egitim
degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir. Birimleri

Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini arttirmak
ve uluslararasi hareketli 6gretmen, 6grenci sayisini arttirmak.
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http://www.hbo.gov.tr/

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesen diinyada uluslarin kendi dilleri disinda diinya dili haneline gelen ingilizceyi
ogrenmeleri bir zorunluluk halini almistir. Bu nedenle Bakanligimiz okullarda ki Ingilizce
egitimine azimi oranda deger vermekte ve bununla ilgili calismalar yiiriitmektedir. Bugiin
herhangi bir bilimsel makale veya bilgi igerikli herhangi bir arastirmada Ingilizce dil
agirhigr gézlerden kagmamaktadir.

Okullarda verilen egitim disinda Kirklareli’nde yabanci dil basarisini arttirmak amaciyla
Ozel bir tek kurs bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda Kirklareli ilinde dil egitimine
verilen degerin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS) Yiiksekogrenime geciste en dnemli sinavlardan biri
olmaktadir. Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan 2010 yilindan
itibaren uygulamaya baglanan sinav, ¢oktan se¢meli sorulardan olusmakta ve LY'S smavi
sonuglart 5 puan tiiriine gore hesaplanmaktadir. LYS 5 puan tiirii dil agirlikli boliimlere
girmek i¢in kullanilmaktadir. LYS 5 dil sinavi 2013 net ortalamalart 10,9 iken 2014 net
ortalamasinin 7,6 oldugu goriilmiistiir.

Bagta Kirklareli’nin ve Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararast diizeyde temsil edilmesini ve
ogrenci ve O0gretmenlerimizin kendini gelistirmelerini farkl kiiltiir ve egitim sistemlerini
tanimalarin1 saglayan uluslararasi hareketlilik programlarina katilim ilimiz biinyesinde
son yillarda artis gdstermektedir. Proje ve programlarin 6grenci ve Ogretmenlerimize
tanitilmast ve katilim oranimin arttirilmas: plan dénemi sonuna kadar en Onemli
hedeflerimizden biri olacaktir. Katilimin en yiiksek oldugu donem 2014 toplam 709 kisi
olarak tespit edilmistir.

N S — . Onceki Yillar Hedef
(0] eriormans Gostergesi
8 2012 | 2013 | 2014 | 2019
231 L.isans yerlestirme sinavi yabanci 10,9 76 8
dil net ortalamasi
Uluslararas hareketlilik Ogretmen 26 67 69 80
2.3.2 | programina/projelerine katilan
birey say1st Ogrenci 01 175 | 640 | 750
Temel egitimden orta dgretime
2.3.3 | geciste yabanci dil puan - - 52,405 60
ortalamasi
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Stratejik Tedbirler

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Sira
No

Stratejiler

Sorumlu
Birim

40

Egitim kademelerine gore yabanci dil yeterlilikleri Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) dogrultusunda birey yeterlilikleri tespit edilerek
gelistirilmesi saglanacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Ozel Ogretim
Temel Egitim

Orta Ogretim
Din Ogretimi
Mesleki ve
Teknik Egitim

Hayat Boyu
Ogrenme
Birimleri

41

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanmasina yonelik tesviki arttiric
okul/kurum velilerine yonelik seminerler diizenlenecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Ozel Ogretim
Kurumlari
Temel Egitim
Orta Ogretim
Din Ogretimi

42

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Ozel Ogretim
Temel Egitim
Orta Ogretim
Din Ogretimi
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hayat Boyu
Ogrenme
Birimleri

43

Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarimin ve
belgelerinin uluslararas1 gecerligine ve akreditasyonuna yonelik calismalar
yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Birimi

44

Yiksekogretim basta olmak iizere mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler,
egiticiler i¢in hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak
hareketliligin artirilmas1 igin Ogrenci ve Ogretmenlerin
uluslararasi program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir.

uluslararasi

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Ozel Ogretim
Kurumlari
Temel Egitim
Orta Ogretim
Din Ogretimi
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hayat Boyu
Ogrenme
Birimleri

45

Okul/kurumlarm ulusalar arasi yapilan yarismalara ve projelere katilimlarimi
arttiracak bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Ogretmen ve dgrencilerin
motivasyonunu arttirilacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Birimi
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amacg¢ 3

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin
ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt
yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin
kullanim1 arttirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek, bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 3.1 (Beseri alt yapinin gelistirilmesi)

Kurumlarin ihtiyaglart dahilinde gorev tanimlarina uygun bigimde istihdam edilen
personelin, yeterliliklerinin ve performansinin gelistirildigi, bir yonetim yapisint plan
donemi sonuna kadar olusturmaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve 0gretim alaninda kurum ve kuruluslarimizda hizmet veren personelin bilgi ve
becerilerini gelistirmesini saglayan en Onemli unsurlardan biride personelin egitim
hayatina devam edebilmesidir. Milli Egitim Bakanligi’nin da 6nemsedigi Lisansiistii
egitim ¢alismalar1 ile personelimiz, Kkendisini gelistirebilecegi bilim ortamlarinda
bulunabilmekte ve Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan desteklenmektedir.
Yiiksek lisans yapan 0gretmen sayisinda son ii¢ yil baz alindiginda 2012-2013 egitim-
ogretim yilinda kiiiik artis goriilse de, Kirklareli Ilinde yiiksek lisans yapan dgretmen
orani Tiirkiye genelinde yiiksek lisans yapan 6gretmen oraninin (%35,85) altinda oldugu
goriilmektedir.

Il genelinde 2011-2012 Egitim ve 6gretim yilinda 149 6gretmenin, 2012-2013 egitim ve
ogretim yilinda 153 6gretmenin,2013-2014 egitim ve Ogretim yilinda 158 G6gretmenin
yiiksek lisans yaptigi tespit edilmistir.

Il MEM tarafindan acilan hizmet ici egitim faaliyetleri kurum/kuruluslarimizda ¢alisan
personellerin hizmet yeterliliklerini arttirmaya yonelik gerceklestirilmektedir. Merkezi
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayilari son t¢ yil i¢inde oransal bazda
artis gosterirken, Mahalli hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin sayisal verilerinde bir
diisiis goriilmektedir. Plan donemi sonuna kadar Ogretmenlerin hizmet igi egitim
programlarina katilmasi konusunda yonlendirme ¢aligmalarina hiz kazandirilarak katilim
orani arttirtlmaya calisilacaktir.
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Tablo 11: Ogretmenlere Yonelik Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetleri

Merkez/Mahalli Toplam Hizmet i¢i Egitim I-}lzm et Iei
N . e . Egitim Alan
Ogretim Yih Hizmet ici Egitim Ogretmen Kurslarina Kat. | ..°)
Faaliyetleri Sayisi Ogrt. Say Ogrt. Oram
T (%)
Merkezi 2827 46 1,6
2011-2012 -
Mahalli 2827 1724 60
Merkezi 3059 60 19
2012-2013 Z.I
Mahalli 3059 1813 99,2
Merkezi 3261 124 3,8
2013-2014 -
Mahalli 3261 1213 37

Son ti¢ yillik donemde, hizmet i¢i egitime katilan yonetici-6gretmen sayilarinda artig

olmustur. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda yapilan hizmet i¢i egitim programlan;
"Takimdaslik ve Ekip Ruhu", "Yetki Gérev ve Sorumluluk", "Giiglii iletisimci Olmanin
Yollan ve Etkili Egitim" "Yonetimde Karar ve Problem (C6zme", "Protokol Kurallar1"
seminerleri tamamlanmis. "Liderlik ve Yoneticilik Semineri planlanan hizmet i¢i egilim

programidir.

Tablo 12: Yoneticilere Yonelik Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

IWlge Milli Egitim | e n ved. /S.Md. | Okul Miidiirii 2
) Miidiirii g *c-'cg
Ogretim Merkezi Mahalli % n
Yil Hizmet Hizmet Hizmet c S
ici Egt. Siiresi ici Egt. Siiresi | ici Egt. Siiresi =2
Sayisi (Saat) Sayisi (Saat) Sayisi (Saat) 2
2011-2012 6 180 16 480 2 33 693
2012-2013 2 60 6 180 3 48 288
2013-2014 - - 14 420 17 510 930

Denetlenen 6gretmenlerin %99 unun iyi/¢ok iyi diizeyde basarili oldugu anlasilmistir.

Son ii¢ yilda hakkinda sorusturma agilan, ceza uygulanan Ogretmen sayilar1 toplam
Ogretmen sayist igerisinde ortalama % 0,20' lik bir oran teskil etmektedir. Yillar itibariyle
bakildiginda ceza uygulanan dgretmen sayisinda bir azalma goriilmektedir.

Il bazinda 6diil alan &gretmenler sayisal agisindan degerlendirilecek olursa 2012-2013
egitim-ogretim yilinda 6diil alan 6gretmen sayisinda ciddi bir artis oldugu goriilmiistiir.
Ayrica 2013-2014 egitim ve dgretim yilinda 6diil alan personel sayisi toplam 136 olarak
tespit edilmistir. Ancak son {i¢ yilda 6diill alan personel sayisi degerlendirildiginde bir
azalma oldugu goriilmektedir.
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Son ii¢ yil igerisinde mevcut norm agig1 Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasina ragmen
yillar itibariyle azalma gdstermistir. Mevcut 6gretmen sayis1 2012 yilinda 2513 6gretmen
norm ihtiyaci 936 2013 yilinda 2550 6gretmen norm ihtiyaci 785 6gretmen,2014 yilinda
2877 oOgretmen norm ihtiyact 574 olarak tespit edilmistir. Toplam ihtiyag duyulan
personel sayist 2012 yilinda 690 6gretmen,39 memur,73 hizmetli, 2013 yilinda 601
ogretmen, 31 memur, 63 hizmetli,2014 yilinda 600 6gretmen, 30

Memur,62 hizmetli olarak tespit edilmistir.

Cagimiz bilgi toplumunun en 6nemli 6zelligi bilgiyi paylasmasi ve gelistirmesidir. Bir
kurumun paydaslar1 ile yaptig1 isbirligi hem paydaslarinin hem de kendi kurulusunun
iyilesmesini ve gelismesini saglar. Bu bakis agisiyla calisan Kirklareli Il MEM isbirligine
ve ortak protokollere deger vermektedir. 2012-2013 egitim-6gretim yili itibariyle kamu
kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluglari ve iiniversiteler ile
(473) isbirligi gerceklestirilmistir. Bir 6nceki yilda iiniversitelerle yapilan igbirligi sayisi
(1) iken bu say1 2013 yilinda (45) olarak gerceklesmistir. Yapilan igbirlikleri arasinda
kiigiik 6lcekli sanayi kuruluslar1 ve ilge midiirliiklerinin yaptig isbirlikleri de dahildir.

Tablo 13: Kurumlarla Yapilan Isbirligi Sayisi

isbirligi Yap. s, Universite isb. Yap. Siv. isb. Yap.
Ogretim Yih | Kamu Kurulusu Isbirligi Yap. fle Yap. isb. | Top. Kur. Toplam Kur.
San. Kurulusu S.
S. Say. Say. Say.
2011/2012 47 191 1 15 254
2012/2013 224 152 45 55 476
2013/2014 305 154 53 63 575
No " Gist . Onceki Yillar Hedef
eriormans Gostergesi
- 2012 2013 2014 2019
311 Yiiksek Lisans yapan 1 3 4 10
personel sayisi
Hizmet i¢i egitimi
3.1.2 . 4 4 4 20
gergeklestirilen alan sayisi
313 | Her yil hizmetici cgitime 2754 1204 1420 2500
katilan personel sayist
Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.4 | ileilgili yapilan protokol 1 1 1 5
sayis1
315 Odiillendirilen personel 44 183 136 300
sayis1
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Meslege yeni baslayan -
3.1.6 | personelden uyum egitimi 100 100 100
alanlarin oran1 (%)
Ozel yeteneklilerin egitimi -
3.1.7 | konusunda egitim alan - - 40
personel sayisi
Performans yonetim -
3.1.8 | sistemine gegilen kurum - - 5
sayisl
Branslar bazinda Ihtiyag
3.1.9 | duyulan toplam 6gretmen 320 276 272 250
sayisl
3.1.10 | Denetlenen 6gretmen sayisi 754 654 354 1500
31,11 | O8retmen norm agigy 27 23,62 17 7
oranlart (%)
3112 Odiil belgesi alan 6gretmen ) 3 20 50
sayis1
Stratejik Tedbirler
EGITIM OGRETIMDE KALITE
Sira Sorumlu
Stratejiler .
No ) Birim
Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglart,
46 | denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak | MEM Birimleri
yapilacaktir.
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile zaman ve yer agisindan yapilacak maliyet Insan
47 | analizleri dikkate alarak planlanacaktir Kaynaklar
Birimi
Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen Insan
48 | kazanimlarin 6l¢iilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet i¢i egitim Kaynaklar1
faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi saglanacaktir. Birimi
49 Ta}ep eden her calisanin hizmet ici egitimlere adil kosullarda ulagabilmesini MEM Birimleri
saglayacak
. e . L Insan
Kurum ve kuruluslar biinyesinde ¢aligan kisilere ddiillendirme sisteminin
50 . S Kaynaklar
gelistirilmesini saglayacak ¢aligsmalar yapilacaktir. Birimi
Insan
Ogretmen kalitesinin arttirilmas1 kapsaminda Kirklareli Universitesi ile Kaynaklar1
51 | gortsiilerek Lisansiistii egitimin gerekliligine yonelik 6zendirme ¢alismalar Hayat Boyu
yapilacaktir Ogrenme
Birimleri

55



Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla uluslararasi Strateji
52 | kuruluslarla insan kaynaklarmin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak Gelistirme
faaliyetler ile bunlara katilan katilime1 sayisini artirilacaktir. Birimi
53 Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve Ozel Egitim
becerilerini gelistirmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Birimi
. o . . Insan
Kurum dig1 egitim olanaklari gelistirilerek personelin bu egitimlere katilimi
54 o : Kaynaklar1
tesvik edilecektir. ...
Birimi
o : . L L Insan
Yer degistirmek isteyen 6gretmen sayisini en aza indirmek i¢in 6zendirici
55 . Kaynaklar1
tedbirler alinacaktir. L
Birimi
o . . . - Strateji
Performans Yonetim Sistemi kademeli olarak tiim {iilkede uygulamaya .
56 Gelistirme
[konulacaktir. L
Birimi
Insan
57 | Kariyer yonetim modeli gelistirilerek uygulamaya konulacaktir. Kaynaklar1
Birimi
. : : S . Insan
Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik
58 . Kaynaklart
tedbirler alinacaktir. o
Birimi
e e S , . o 9 Strateji
Midirliigiimiizdeki ~ siiregler giincel is analizleri dogrultusunda ..
> apilandirilacaktir Gelistirme
yap ' Birimi
Derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi ve fiziki egitim sartlarinin insaat Emlak
60 iyilestirilmesi i¢in Egitim Kampilisii projelerinin hayata gegirilmesi sBirimi
saglanacaktir.
. . e . . Egitim
Ogretmenlerin  performansini  gelistirebilmek ve onlara yonlendirme .
61 . . . . Denetmenleri
yapabilmek amaciyla yapilan denetim faaliyetleri arttirilacaktir Birimi

Stratejik Hedef 3.2 (Fiziki ve Mali Alt Yapiin Gelistirilmesi)

Plan donemi sonuna kadar, ihtiya¢ ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereksinimine
uygun bi¢cimde donatilmis egitim ortamlarimi tesis etmek ve etkin, verimli bir mali
yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Egitim ortamlarmin gelistirilmesi, Egitim sisteminin, ¢evresindeki sosyo - ekonomik,
siyasal ve kiiltiirel sistemlerle iliski ve etkilesim iginde olmasi sebebiyle Gnemlidir.

Egitimin temel iiretim birimi olan okullar, s6zii edilen sistemlerde meydana gelen degisim
ve gelismelerden etkilenmektedirler. Okul, toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarii karsilayan
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bir kaynak merkezidir, bu nedenle kendisini ¢evre ve toplumun beklentilerine gore
gelistirmelidir. Ayrica Ogrenci, 6gretmen ve diger personelin verimli ¢alismalar1 igin
diizenlemesi gereken en 6nemli ¢alisma sahalarmin basinda gelir. Kirklareli 11 Milli
Egitim Miidiirligi bu bakis agis1 cer¢evesinde plan donemi sonuna kadar egitim
ortamlarinin gelistirilmesine iligkin ¢aligmalari ile egitim ve 6gretimde alt yap1 sorunlarini
ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir.

Egitim ortamlarinin diizenlenmesi adina yapilan en onemli ¢aligmalarin basinda egitim
verilen 6gretim ortamlarinin iyilestirilmesidir. il genelinde 2012, 2013 yillarinda tiim
egitim kademelerinde ki okullarda derslik basina diisen 6g8renci sayisi Tiirkiye
ortalamasinin altinda kalmistir.

2012-2013 Egitim ve Ogretim yilinda Okul oncesinde derslik basma diisen 6grenci
sayilar;; 11 Merkezi, Liileburgaz ve Pehlivankdy de Tiirkiye ortalamasi olan 19’un
iizerinde olup diger ilgelerde Tiirkiye ortalamasinin altindadir. flkokullarda derslik basina
diisen dgrenci sayilari; i1 Merkezi ve tiim ilgelerde Tiirkiye ortalamasi olan 30 oraninin
altindadir.

Ortaokullarda derslik basma diisen 6grenci sayilari; 11 Merkezi, Babaeski ve Vize
ilcelerinde Tiirkiye ortalamasi olan 30 rakaminin {lizerindedir. Diger ilgelerde ise bu oran
Tiirkiye ortalamasimin altindadir. Genel liselerde ve Meslek liselerinde tiim ilgelerde
Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmiistiir.

2013-2014 Egitim ve ogretim yilinda ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve genel liselerde
derslik bagina diisen Ogrenci sayist 29 olan Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmistir.
Meslek liseleri bazinda Babaeski ve Vize ilgeleri derslik basina diisen 68renci sayist
itibariyle 29 olan Tiirkiye ortalamasinin iizerinde kalmistir.

2011-2012 egitim ve Ogretim yilinda toplam 123 ilkdgretim okulundan 2 okul, 37
ortadgretim okulunda 3 okul ikili egitim vermektedir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda 104 ilkokuldan 3 okul ikili egitim yaparken, 2013-2014
egitim-6gretim yilinda 102 ilkokuldan 2 okul ikili egitim yapmaktadir. ikili egitim yapan
okul sayisina bagli olarak 6grenci sayisinda da azalma olmustur.

2012 - 2013  egitim-Ogretim yilinda 74 ortaokuldan 4 okulda ikili egitim yapilirken,
2013-2014 egitim-ogretim yilinda bu say1 3'e diismiistiir. 2013 - 2014 egitim-Ogretim
yilinda ikili egitim yapan ortadgretim kurum sayisinda bir artis olmus, bu durumda
Pinarhisar Anadolu Lisesinin insaat1 tamamlandigindan, bu durum ortadan kalkmustir. ilin
stratejik hedeflerinde ‘her kademedeki egitim tesislerinin etkin kullanilabilmesi icin
standartlar ve ortak kullanim imkanlar1 gelistirilecektir’ hedefine yaklasiimistir.

[limizin ikili egitim yapan okul sayis1 ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda Tiirkiye
ortalamasinin altindadir.
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2013-2014 egitim ve 6gretim yil1 iginde egitim ortamlarinin iyilestirilebilmesi i¢in Bakim
ve onarim islemlerine 6nem verilmistir.2013 yili i¢inde 26 ilkogretim okulunun onarimi
planlanmistir. Merkez il¢ede 7, Liileburgaz il¢esinde 10, Babaeski il¢esinde 3, Pinarhisar
ilgesinde 3 ve Vize il¢esinde 3 okulun onarimi tamamlanmistir. Genel olarak onarimlarin
% 95'1 tamamlanmistir. Onarim islerindeki aksakliklar genellikle yakit doniisiimleri
yapilan okullarda goriilmektedir. Tevfik Fikret Yatili Bolge Okulu’nun pansiyonunda
kogus sistemi kaldirilarak 8’er kisilik odalar halinde bdliimlere ayrilarak pansiyon
tadilatinin ve onarimi yapilmistir. Ayrica “Engel Sizsiniz” sloganindan yola ¢ikarak
engelli Ogrenci ve ziyaretcilerimizin yasam kosullarim1 iyilestirmek amaciyla
okullarimizda engelli tuvaletleri olusturulmustur. Engelli tuvaleti bulunan okul sayisi
34°tiir. Sekiz okulda da asansor bulunmaktadir.

Devlet Yatirim Programinda yer alan isler: Merkez Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi ile
Pinarhisar Anadolu lisesi gecici kabulii 2014 yilinda yapilmistir. Liileburgaz Ramazan
Yaman Fen Lisesi ile Babaeski ilgesi 200 6grencilik pansiyon binasinin yapimi devam
etmektedir. 2013 yili yatinm programinda yer alan Merkez Saglik Meslek Lisesi
insaatinin yapimi i¢in alt yapr caligmalar1 devam etmekte olup ihalesi 2014 yilinda
yapilmistir. Milli Egitim Midiirligiine hayirsever tarafindan yapilarak teslim edilen bina
onceki yillarda Kirklareli Universitesine gegici olarak 3 yilligina verilmis, ii¢ yillik
siirenin dolmasi sebebiyle binalarin Il Miidiirliigiine devri gergeklestirilmis, bu binalarda
Spor Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi egitim-0gretim faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Egitimde kapasitenin de gelistirilmesine yonelikte destek saglayan Firsatlari Arttirma ve
Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi Projesi (FATIH) kapsaminda Milli Egitim
Bakanlig1 ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi isbirligi ile Tiirkiye'deki tiim
dersliklere birer akilli tahta koyulmasi planlanmaktadir. Projenin 6n kisimlarinda her
ogrenciye tablet bilgisayar verilmektedir. Projenin amaci, bilgi toplumu yaratmak ve
egitimde teknolojiyi yararl kilmaktir. Bu amacla yola ¢ikan Bakanliga bagl ortak calisan
kurum ve kuruluslarimizda FATIH projesi alt yap: ¢alismalar1 devam etmektedir. 2013
yilinda 20 okula 410 tahta, 2014 yilinda 21 okula 506 etkilesimli tahta ile toplam 2529
tablet dagitilmistir.

2003-2015 Yillar1 arasinda Hayirseverlerimiz tarafindan toplam 140 derslik yaptirilarak
14.870.537 TL’ lik bir proje bedeli karsilanmistir. Bu dersliklerin 104 tanesinden
Liileburgaz, 19 tanesinden Vize ve 17 tanesinden Merkez ilgemizdeki vatandaslarimiz
faydalanmistir. Ancak il bazinda yapilan hayirsever destegi yeterli goriilmemektedir. Plan
donemi sonuna kadar hayirsever vatandaslarimizin egitim ve Ogretim alanindaki
katkilarini arttirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Milli_E%C4%9Fitim_Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Milli_E%C4%9Fitim_Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ula%C5%9Ft%C4%B1rma,_Denizcilik_ve_Haberle%C5%9Fme_Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_(T%C3%BCrkiye)
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tablet_bilgisayar

No

Performans Gostergesi

Onceki Yillar

Hedef

2012 2013 2014

2019

3.21

Alinan hibe tutari

AB
Kaynakl1
(EURO)

208.700 | 385.000 | 191.743

300.000

SODES
Kalkinma
Ajanst ()TL

35 500 1463

3.000

3.2.2

Fiziki imkanlarin
iyilestirilmesi ve altyap1
eksikliklerinin
giderilmesine yonelik
yapilan harcama tutari

TL

227.068 | 464.293 | 725.353

950.000

3.2.3

Biitgeden ayrilan
Odeneklerin okullarin
ihtiyaglarini karsilama
orani(%)

50 50 50

50

3.24

Donatim1 yapilan egitim
tesisi sayisi

16 8 72

200

3.25

Engellilerin kullanimina
yonelik diizenleme
yapilan okul/kurum
sayi1st

35

3.2.6

Dagitimi yapilan
etkilesimli tahta sayis1

- 410 506

20.000

3.2.7

Kiitliphanesi olan okul
orani (%)

27,5

29,0

3.2.8

Okullarin yapim ve
donatimina yonelik
hayirsever vatandasglari
tesvik kampanyasi sayisi

3.2.9

Hayirsever vatandaglarin
egitim ve 6gretime katki
miktar1

6.000.000

8.000.000

3.2.10

Yapilan derslik sayisi

Merkezi
Biitce

32 24 28

100

3.2.11

Tablet dagitim
gerceklestirilen birey
say1sl

- 245 2529

50.000
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Stratejik Tedbirler

KURUMSAL KAPASITE
ﬁll;a Stratejiler Sorumlu Birim
Ok.ul.lasma ve mmf mevcutlar ile 1}g111 hedeﬂer dogrultusunda olusacak Szt Celligrme
62 | fiziki mekan ihtiyactm1 plan donemi sonuna kadar karsilanmasi Birimi
saglanacaktir.
63 Ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklar1 gelistirilecek ve bu |Strateji Gelistirme
yolla elde edilen kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmas1 saglanacaktir. Birimi
OAkql ve ku}"ur"nlarlrmzm ders ve Iapgrqtuvar arag-g?reglerl, makine-teghizat Bl [ il
64 | dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve S
. . > Birimi
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
65 Okullarda bulunan Z-Kiitiiphanelerin gelistirmesine ve arttirilmasina yonelik | Hayatboyu
calismalar yapilacaktir. Ogrenme Birimi
66 MEM biitcesine ayrilan 6deneklerinin kullaniminda alt yap1 eksikliklerini |Strateji Gelistirme
gidermeye oncelik verilecektir. Birimi
67 Okullarn yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslar tesvik edecek |Strateji Gelistirme
kampanyalar diizenlenecektir. Birimi
o hglelrliggarbu;gflatcagﬁgrndan karsilanan derslik sayisimi arttirmaya yonelik Ol [ il
RIS R ' Birimi
Olusturulan ihtiya¢ programuina uygun tip proje olusturulma galigsmalari |Strateji Gelistirme
69 | yapilacaktir. Ingaat Emlak
Birimi
{{ayns.,eye.r vatandaslarin egitim ve Ogretime destek vermelerini arttirict Stimstist Gty
67 | 0zendirici ¢aligmalar yapilacaktir. NP
Birimi
68 Okul kiitiiphanelerinin iyilestirilmesine y&nelik g¢aligmalar yapilarak | Egitim Ogretim
paydaslarla isbirligine gidilecektir. Birimleri
Bilgi islem
69 Etkilesimli tahta alt yapisi olmayan okullarla ilgili caligmalara hiz Destek
verilecektir. Hizmetleri
Birimi

Stratejik Hedef 3.3: (Yonetim ve Organizasyon Yapisimin Gelistirilmesi)

AB normlari, uluslararasi1 standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin
azaltildig1, kurumsal rehberlikle desteklenen, cogulcu katilimcei, seffaf ve hesap verebilir,
performans yoOnetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan

donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Giliniimlizde kurumsal yapinin gelismesini saglayan en 6nemli unsurlardan biriside
yonetim ve organizasyon yapisidir. Bilisim ¢ag ile birlikte iletisim hizlanmig, kurumlar
arasi organizasyon yapisini daha fazla etkiler hale gelmistir. Bu nedenle kurumlarda ki
organizasyon ve kurumsal ag iizerinde ki iletisim ¢atismalarin giderilmesi kurumun daha
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verimli ve senkronize ¢alismasmi saglayacak ve verimliligi arttiracaktir. Kirklareli il
MEM olarak plan donemi sonuna kadar kurum i¢i organizasyon yapisinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Kurum i¢i organizasyon yapisinin degerlendirilebilmesi icin yapilan paydas anketleri ve
verileri dnemlidir. Il MEM olarak toplam 16 kuruma anket diizenlenmis, katilimcilarin
%17sinin ortadgretim,%19’unun Yiiksekokul, %56’smin Lisans 6gretimi i¢in, % 9’unun
egitimi aldigr tespit edilmistir. Milli Egitim Miidiirliigliniin  sundugu hizmetlerin
gelistirilmesine yonelik Oneriler iginde ankete katilanlarin %59’u hizmet i¢i egitimin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara agirhik verilmesini, %48 Universitelerle olan
isbirliginin arttirllmasina yonelik calismalarin yapilmas1 gerekliligi goriisiinii ileri
surmustir.

Kirklareli il MEM’in faaliyetlerini etkileyen olumsuz faktorler ile ilgili katilime1 yanitlari
degerlendirildiginde katilimcilarin%20’si Kirklareli’nin stirekli go¢ almasi nedeniyle
faaliyetlerin olumsuz etkiledigini ifade ederken,%49 siiflarda ki 6grenci sayilarinin fazla
olmas1 nedeniyle faaliyetlerin yetersiz oldugunu sdylemistir. Katilimecilarin %44°di
maddi imkanlarin yetersizligi ve kaynak sikintis1 nedenini ortaya koyarken,%35
okullardaki disiplinsizligin faaliyetleri etkiledigini ifade etmistir.

Okullarda ki is ve isleyisin etkili ve verimli gegebilmesi i¢in 11 Egitim Denetmenleri
Bagkanligina bagli ¢aligma gruplarinca 2012-2013 egitim-6gretim yilinda; 162 rehberlik,
235 teftis faaliyeti planlanmis, rehberlik faaliyetlerinin 121'1 gergeklestirilmis, 41'i ise
gerceklestirilememis, teftis calismalarinin da  130'u  gergeklestirilmis,  105'i
gerceklestirilememistir. 11 genelinde vyiiriitilen &n incelmelerin %100°4 11 Egitim
Denetmenlerince, inceleme-sorusturmalarin son ii¢ yilin ortalamasi olarak %88,91' il
Egitim Denetmenlerince yapilmistir.

Son ii¢ yil itibariyle uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayis1 2012, 2013, 2014 yillari
icin toplam 38 olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen projelere toplam
1368 6grenci 258 6gretmen katilmistir.

2013-2014 egitim ve dgretim yilinda toplam sikayet sayis1 143 olup bunlardan 38 tanesi
merkez ilceden,6 tanesi Babaeski,2 tanesi Kof¢az,38 tanesi Burgaz,1 tanesi Pehlivankoy,4
tanesi Pinarhisar,9 tanesi Vize il¢elerinden gelmistir. Gelen sikayet 2012-2013 egitim ve
ogretim yili itibariyle Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) ‘e yapilan sikayet sayist
166 olup bunlardan 83 tanesi merkez ilge, 14 tanesi Babaeski,6 tanesi Demirkdy,43 tanesi
Liileburgaz,7 tanesi Pinarhisar,13 tanesi Vize ilgelerinden gelmistir.166 tanesi
cevaplanmis ve sonuglandirilmistir.
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Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019
Ogrenci 76,46 76,62 80,95 90
3.3.1 Okul memnuniyet orant
Veli 80,21 83,21 85,45 90
332 Goriisleri alinan paydas 25 25 786 850
sayisi
333 Rehberlik ve denetimi 82 130 105 150
yapilan kurum sayist
3.34 AB'ye Hyum surecin de 9 12 9 14
gerceklestirilen proje sayist
335 Sosyal Ortaklarla yapilan i 1 1 )
protokol sayist
336 Uygular.lan ulusal ve uluslar 12 17 9 15
ars1 proje sayisl
337 Kalite standartlar1 belirlenen 10 7 7 20
kurum sayist
338 Proje tetkiklerine yonelik 6n 3 1 1 3
saha aragtirmasi rapor sayisi
STK temsilcilerinin
3.3.9 katilimiyla diizenlenen 7 2 5 15
faaliyet sayisi
Rehberlik hizmetlerinden
3.3.10 | yararlanan 6grencilerin 74,15 63,5 76,5 85
memnuniyet orani (%)
3.3.11 | BIMER Bagvuru Sayisi 158 197 151 120
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Stratejik Tedbirler

KURUMSAL KAPASITE

Sira
No

Stratejiler

Sorumlu Birim

Tim MEM kademelerinde karar alma ve hesap verme siireclerine i¢ ve dis

Strateji Gelistirme

e paydaglar dahil edilecektir. Birimi

71 Sivil toplum kuruluslar ile iligkilerin gelistirilmesi i¢in STK temsilcileriyle |Strateji Gelistirme
toplant1 ve calistaylar yapilacaktir. Birimi
Okul/kurum denetimleri yapilarak rehberlik edilmesi gereken noktalarda Egitim :

73 . o . Denetmenleri
kurumsal rehberlik anlayis1 gelistirilecektir. Birimi

74 | Kurumsal kapasitenin gelistirilebilir ligi ile ilgili AB projeleri yapilacaktir St.rat.ejl

' Gelistirme

Ogrencilerimizin rehberlik hizmetlerinden daha etkin yararlanabilmesi ve

75 | memnuniyet oranlarin arttirilabilmesi igin Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim
yoneticileri ile galistay diizenlenecektir.

76 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in Kalite standartlar Strateji
belirlenen kurum sayzs1 arttirilacaktir. Gelistirme

77

Il MEM’e bagh tiim kurumlarda agik ve seffaf bir ydnetim anlayisinin
gelistirilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapilarak hizmet memnuniyet orani
arttirtlacaktir.

Insan Kaynaklari
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Stratejik Planlarda maliyetlendirmenin yapilma amact Kurumun stratejik planiyla biitcesi arasindaki iliskiyi gticlendirmek ve
harcamalar1 onceliklendirmektir. Kirklareli i1 Milli Egitim Mudurligi 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi

surecindeki temel gayesi stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas:1 ve ulasilacak hedeflerde

onceliklendirme yapilmasina katki saglamaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilmis olacaktir.

Stratejik plan maliyeti hesaplanirken 6ncelikle Stratejik planinda alinan tedbirler dogrultusunda belirlenen hedeflerde yer alan

faaliyet ve projeler maliyetlendirilmis, hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir

STRATEJIK AMACLAR BAZINDA YILLARA GORE DUSEN TAHMINI MALIYET TOPLAMI (TL)

SAM1 SAM?2 SAM3
2015 21.293.321,07 28.391.094,76 28.391.094,76
2016 23.422.653,19 31.230.204,25 31.230.204,25
2017 25.764.918,50 34.353.224,67 34.353.224,67
2018 28.341.410,35 37.788.547,13 37.788.547,13
2019 31.175.551,38 41.567.401,85 41.567.401,85




KIRKLARELI iL MiLLi EGITIiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIiK PLANI HARCAMA KALEMLERINE GORE
5 YILLIK TAHMIiNi ODENEKLERI (TL)

1 2 3 6 7
YILLAR PERSONEL S?fJ?ESS"‘ HiZI\:/IA];I"_F\J/%iIM g;iﬁ? SERMAYE SERMAYE TOPLAM
GIDERLERI PRiM GiD.. GIDERLERI GIDERLERI TRANS.

2015 | 5.027.594.745,00 | 833.944.075,00 |1.085.675.572,00 |556.832.218,00| 303.504.250,00 0 7.807.550.860,00
2016 | 5.530.354.220,00 | 917.338.484,00 |1.194.243.349,00 |612.515.440,00| 333.854.675,00 0 8.588.306.168,00
2017 | 6.088.389.642,00 | 1.009.072.332,00 | 1.313.667.683,00 | 673.766.983,00 | 367.240.143,00 0 9.452.136.783,00
2018 | 6.691.728.606,00 |1.109.979.565,00 | 1.445.034.451,00 | 741.143.682,00| 403.964.157,00 0 10.391.850.461,00
2019 | 7.360.901.467,00 | 1.220.977.523,00 | 1.589.537.896,00 |815.258.049,00 | 444.360.573,00 0 11.431.035.508,00

Genel Toplam 47.670.879.780
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BOLUM V: iZLEME-DEGERLENDIRME

A. IL MIiLLI EGITIiM MUDURLUGUNUN 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME
VE DEGERLENDIiRME MODELI

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planin onaylanip,
yiiriirliige girmesinden sonra baslayan izleme ve degerlendirme siireci, amag¢ ve hedeflere ne
Olclide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Kirklareli Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve
faaliyetler bazinda sorumlularin kimler, hangi birimler oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik
hedef birim iligkilendirilmesi yapilmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin Stratejik Plani'nin
onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamanin izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir. izleme ve Degerlendirme siirecinde, planin her asamasinda iist yonetime geri
bildirim saglanarak, sunulan hizmetlerin plan c¢ergevesinde daha kaliteli, verimli ve etkili bir
sekilde yerine getirilmeleri saglanacaktir. Ayrica her yilin sonunda hedeflerin dénemin
sartlarna uygun olarak revize edilmesi saglanacaktir. Stratejik Planin izleme ve
degerlendirmesinde midiirliiglimiiz blinyesinde Strateji Gelistirme Subesi yetkili kilinmstir.
Planin uygulanmasi siirecinde subeler arasinda koordinasyon gorevi yine bu subemize ait
olacaktir.

Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismeler Stratejik Planlama Ust Kurulunca
takip edilecek, altigar aylik donemler itibariyle faaliyet ve projelerle ilgili raporlar
Miidiirliigiimiiz Izleme Degerlendirme Birimi tarafindan raporlanacaktir. Bu raporlarin
icerigindeki performans gostergelerinin 6l¢limii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde
yapilan faaliyetlerin o yil ki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda
onceden belirlenen amac ve hedeflerle ne derecede Ortlistiiglinii rapor halinde iist yoneticinin
bilgisine sunacaktir. Ayrica; yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri
bildirimde bulunacaktir. Boylece, planin uygulanma silirecinde bir aksama olup olmadigi
saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans
hedeflerine ulagsma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir. Altisar aylik ve bir yillik
raporlarin olusturulabilmesi i¢in Bakanligimizin Stratejik Planinin yayimlanmasini takiben
yayinlayacagi izleme degerlendirme formlar1 ya da Stratejik Planlama Ekibinin olusturdugu
rapor formlart kullanilacaktir. i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin goriisleri dogrultusunda
konsolide edilmis alt1 aylik rapor Temmuz ay1 igerisinde, bir yillik rapor ise Ocak ay1 sonuna
kadar Strateji Gelistirme Bagkanligi'na yazi ve mail yoluyla sunulacaktir ve sonuglar
kamuoyuna sunulacaktir.
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Tablo 14: izleme - Degerlendirme Siireci

izleme .. . . . . .
. . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman

Degerlendirme ..

.. . Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Doénemi
Strateji Gelistirme subesi tarafindan
L harcama birimlerinden sorumlu olduklari
Birinci .. . A
izleme Her yilin gostergeler ile ilgili  gerceklesme | Ocak-

. . Temmuz ayi durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve | Temmuz
Degerlendirme L . . . .. .
Dénemi icerisinde konsolide edilmesi hazirlanan raporlarin | donemi

Ust yodneticiye sunulmasi

Strateji Subesi tarafindan harcama

birimlerinden sorumlu olduklari

gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
ikinci durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
izleme izleyen yilin Subat ayi konsolide edilmesi

. . yeny Y| st yonetici baskanliginda harcama birim | Tum yil
Degerlendirme sonuna kadar .

i . yoneticilerince yilsonu
Doénemi S
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Gostergelere iligskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alimmas1 gereken
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
ist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

flk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
iist yoneticiye sunumu

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri i¢in
gerekli tedbirlerin alinmasi

Sekil 5: Kirklareli Il MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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